-

Agrupamento Conde de Oeiras

PLano be AcAo pAaRA 0 DesenvoLVIMENTO

DiGcitaL pa EscoLa

Autores: Carlos Silva, Ana Batista, Luis Fernandes

Data: de margo de 2024 a agosto de 2026



@- «Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras»
- Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Introducgao

O presente Plano de Acao surge como desafio no ambito da capacitacao digital dos docentes e da
escola. Visa diagnosticar e tracar linhas de acdo de modo a elevar a literacia digital da comunidade
educativa.

Desta forma far-se-a o enquadramento do agrupamento triangulando os dados internos, e os
resultados da aplicacao da selfie que contribuirao para um conjunto de tomadas de decisao que
permitirao desenvolver as acoes aqui tracadas.

Os principais objetivos deste Plano sao:

- realizar o diagnéstico digital atual do agrupamento;

- tracar prioridades de acao;

- melhorar as competéncias digitais dos docentes e dos alunos;

- promover o uso das tecnologias digitais para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos e o
desenvolvimento das competéncias do perfil do aluno;

- envolver a comunidade educativa;

- contribuir para uma visao estratégica comum;

- estabelecer parcerias para a resolucao de problemas;

- melhorar a prestacao do servico educativo;

- fomentar projetos de inovacao.

Caraterizacao do Agrupamento

O Agrupamento Conde de Oeiras localiza-se no Concelho de Oeiras, pertencendo a Unido das
freguesias de Oeiras e S. Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias.

0 Concelho de Oeiras esta situado na Peninsula de Lisboa e possui uma superficie de cerca de 46
km2. Esta rodeado pelos concelhos de Sintra e Cascais a Norte e a Poente pelos concelhos de Amadora
e Lisboa a Nascente e pelo rio Tejo a Sul. Tem atualmente cinco freguesias: Uniao das Freguesias de
Oeiras e S. Julidao da Barra, Paco de Arcos e Caxias, freguesia de Porto-Salvo, freguesia de Barcarena,
Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas, Unidao das Freguesias de Algés, Linda-a-Velha, Cruz
Quebrada/Dafundo e que abarcam uma populacao multifacetada estimada em 172.120 habitantes
(Census de 2011).

Situa-se numa zona urbana onde se encontram inseridas instituicoes ligadas a investigacao (Estacao
Agronomica Nacional, Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB), Instituto de Biologia
Experimental Tecnoldgica (IBET), Instituto Nacional de Administracao (INA), um parque tecnoldgico
TAGUS PARK e parques empresariais (Lagoas Parque e Quinta da Fonte). Trata-se de uma zona com
boas acessibilidades, com espacos de lazer e culturais bem equipados e arranjados. As zonas
circundantes e a sul do agrupamento caracterizam-se por apartamentos e vivendas de qualidade. Estao

apoiadas por servicos sociais e desportivos, culturais, salde, seguranca, religiosos e um nicleo
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comercial. A sua populacdao pertence maioritariamente a classe média. Os pais, na sua maioria,
possuem cursos médios e superiores e trabalham na administracao puUblica, escritorios, banca,
comércio e atividade empresarial. A estrutura familiar é basicamente nuclear e existe um nimero
significativo de nlcleos familiares monoparentais.

O Agrupamento é composto pela Escola Conde de Oeiras, EB Sa de Miranda e EB Antdnio Rebelo de
Andrade.

A escola sede tem um edificado bastante antigo e desatualizado, sem equipamentos exteriores e
de convivio de alunos. Nao existe um local agregador, auditério, para dinamizacao de atividades
comunitarias e culturais. Possui duas salas de informatica e uma biblioteca inserida na rede de
bibliotecas escolares que possuem a maioria dos equipamentos informatica a disposicao dos alunos.
Todas as salas de aula possuem desktop e painel interativo.

O corpo docente é estavel, com muitos anos de servico e de idade, com alguma resisténcia a alteracao
de praticas e metodologias.

A EB Sa de Miranda possui desktop em todas as salas e quadros interativos. Possui rede wi-fi em todas
as salas, todavia nao tem capacidade suficiente, o que condiciona o uso dos tablets existentes e de
computadores. A EB Antdnio Rebelo de Andrade esta nas mesmas condicdes descritas embora ja tenha
rede de wi-fi. As duas escolas tém cerca de 10 portateis para trabalho em sala de aula.

A manutencao nas escolas dos 1.° ciclo/JI é assegurada pela Camara Municipal de Oeiras e no 2.° /3.°

Ciclos esta a cargo de uma empresa prestadora de servicos, contratada pelo agrupamento.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Carlos Silva Diretor formacgdo/elaboragdo do PADDE/apresentacdo,
aprovacdo e mobilizacdo do conselho
pedagdgico/apresentacdo geral a comunidade

educativa

Ana Margarida Batista Adjunta do Diretor formagado/elaboragio do PADDE/mobilizag3o dos
departamentos

Luis Fernandes Coordenador TIC Elaboragdo do PADDE/referéncia de apoio/Assessoria

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 1162
N2 de professores 101
N2 de pessoal nao docente 52
Escola TEIP Ndo

Margo 2024 até agosto 2026

Margo 2024
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 5 de fevereiro a 23 de fevereiro 2024

Participagao FEV 2024

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participacdo % Convidados Participacdo % Convidados Participacdo %
1¢ ciclo e 2.2 ciclos 10 7 70% 56 20 52% 506 464 92%
3¢ ciclo 5 4 80% 30 13 43% 260 241 93%

Participagao 2021

Nivel d . Dirigentes Professores Alunos
A2 fo S ) Convidados Participacdo % Convidados Participacdao % Convidados Participacdo %
12 ciclo 3 2 67 22 19 86 95 94 99
29 ciclo 5 5 100 35 26 74 438 438 100
32 ciclo 5 3 60 31 17 55 274 266 97

FORMACAO DE CAPADITACAO DE DOCENTES

ano letivo nivel inscritos concluidos

20/21 N1 11 11
N1 6 5
21/22 N2 25 22
Educadores de Infancia 3 2
N1 1 1
N2 4 2
22/23 N3 3 1
Educadores de Infancia 2 2
N1 0 0
N2 - 2

23/2
3/24 N3 5
Educadores de Infancia 0 0

DIAGNOSTICO KITS DIGITAIS DOS ALUNOS

ALUNOS COM KIT ATRIBUIDO:
12 CICLO 302/412
22 CICLO 166/393
32 CICLO 524/
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ALUNOS QUE RECUSARAM KITS:

12 CICLO
22 CICLO 5
32 CICLO 40

ANOMALIAS: ANOMALIAS NO
FORNECEDOR:
12 CICLO 14 1
22 CICLO 35 6
32 CICLO 35 2
| /ARRANJOS: |
12 CICLO
22 CICLO 6
32 CICLO 12

ALUNOS SEM INTERNET -VODAFONE:

TOTAL 281

Balanco dos resultados globais de diagndstico

‘

Consideramos que ao nivel de questionario SELFIE tivemos uma boa adesao de respostas dos diferentes participantes, com
percentagens acima dos 50 %, em todos os niveis. Destacamos a participagdao muito positiva dos alunos, dos dirigentes do 2.2
ciclo e dos professores do 1.2 ciclo.

Ao nivel da participagdo dos docentes nas Agdes de Formagdo de “Capacitagao Digital”, concluiram a formagao 49 professores
e 4 educadores de infancia (nivel I- 17/nivel II- 29/nivel Ill- 7), sendo que os primeiros anos de implementacgdo, tiveram mais

impacto.

No que se refere aos kits digitais dos alunos consideramos bons niveis de entrega do 1.2 e 3.2 ciclos. Temos poucas recusas de
kits e de anomalias registadas.

Como fator preocupante temos os 281 alunos sem internet, por falta de contrato.

Outros Referenciais para Reflexao

- Projeto Educativo;
- Relatérios de avaliagdo interna;
- Plano Estratégico para a melhoria das aprendizagens.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e e A
ados de
e Equipamento* Dados 2024
Valores médios Dirigentes Professores Alunos Dirigentes Professores  Alunos
19 ciclo 2.4 2.8 2.9
22 ciclo 3.7 3.6 38 3 3.1 3.6
32 ciclo 4 3.6 3.6 2.8 3.1 2.9

*dados selfie

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 74,2% 97,3%
29 ciclo 52,5% 93,1%
32 ciclo 74,1% 90,1%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Ndo
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X
Cartdes eletronicos X

Outros (indicar): G Suite, plano anual de atividades, registo de entrada na
biblioteca; requisi¢do livros online

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Sistema INOVAR
G Suite
SIGE 3

Manutencdo dos sistemas anteriores assegurados por uma empresa de servigos informaticos. No 19 ciclo é assegurado pela
Camara Municipal de Oeiras.

Biblionet
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo* Dados 2024 Dados de 2021
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,1 4,2 4 3,4 4,0 3,8
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,7 3,9 3,7 2,7 3,7 3,4
Praticas de Avaliacdo 3,3 3,6 3 2,5 3,3 2,8
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,6 3,9 2,8 3,6 3,8

*dados selfie

Comentarios e reflexdo

Destacamos a melhoria de todos os valores médios em todas as dimensdes, face aos resultados de 2021.

Ressalvamos, os valores positivos alcancados na dimensdo de praticas de avaliacdo, na visdo dos dirigentes e alunos. Também
houve uma evolucgdo bastante significativa na dimensdo competéncias digitais dos alunos e pedagogia: aplicacdo em sala de
aula que obtiveram valores negativos, pelos dirigentes, 2021 e que em 2024 apresentam valores positivos, muito préximos de
4,

Depreendemos, destes resultados, que as agdes do PADDE, desenhadas para colmatar as dificuldades de 2021, foram eficazes,
no cumprimento de objetivos, que nos propusemos atingir.

Para o PADDE 24_26 os eixos estruturantes de intervengao serao:

- Investir na capacitagdo dos docentes, ao nivel da inovagdo pedagdgica (Projetos STEAM, Ensino Experimental das Ciéncias,
trabalho por projeto, ...).

- Incrementar o uso de recursos digitais em sala de aula, de modo interativo.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo Dados 2024 Dados 2021

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 4 36 e 2,7 35 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,7 3,6 3,5 2,4 3,4 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 4 36 | 3,2 3,7 | -

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

Em média os pais apresentam boa competéncia digital.

Pessoal ndo docente

Em média o pessoal ndo docente apresenta competéncia média-baixa.

Sistemas de informagdo a gestao

Sistema INOVAR
G Suite
SIGE 3

Comentarios e reflexdo

Na dimensdo organizacional destacamos a melhoria de resultados na liderancga e colaboragdo e trabalho em rede, passando de
valores negativos, para valores positivos perto do 4, na visao dos dirigentes.

Houve um registo de melhoria nas diferentes dimensdes, o que nos leva a concluir que as a¢des desenhadas contribuiram para
estes resultados.

No PADDE 24_26 propde-se
- Alargar as parcerias, com instituicdes locais, nacionais e/ou internacionais e com as familias.
- Favorecer a partilha de praticas entre a comunidade educativa.

- Garantir o apoio técnico necessdrio a comunidade educativa e a manutencdo de um acervo tecnoldgico atual.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Desenvolver uma cultura de escola de qualidade, com uma visdo estratégica digital, que envolva a comunidade educativa na
persecucdo de objetivos de referéncia comuns, com principios orientadores que pautem uma pratica de servigo educativo de
exceléncia.

realizar o diagndstico digital do agrupamento;

tragar prioridades de agao;

melhorar as competéncias digitais dos docentes e dos alunos;

promover o uso das tecnologias digitais para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento
das competéncias do perfil do aluno;

envolver a comunidade educativa e favorecer parcerias;

contribuir para uma visdo estratégica comum;

estabelecer parcerias para a resolucdo de problemas;

melhorar a prestac¢do do servigo educativo;

fomentar projetos de inovagao.

Parceiros

CMO; ITQB-Nova; Gulbenkian (IGC); The Inventors.
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Atividades e cronogr

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Dimens&o Atividade Parceiros Objetivo Métrica Fontes Intervenientes Data
- Entrega atempada de kits tecnoldgicos a todos os jPromo’\/fer a entrega atempada dos kits .
informaticos. - n.2 de kits entregues. . .
alunos. Mo -Garantir o apoio técnico necessdrio a - n.2 problemas com equipamentos - Registos da Escola Digital Secretaria Durante o periodo de
Tecnoldgica e - Reforgo da rede wi-fi da EB Sa de Miranda. X P . ~ ~ p auip g gital Diregdo vigéncia do PADDE.
digital comunidade educativa e a manutengdo de um  resolvidos.
g acervo tecnoldgico atual.
- Ter pelo menos 30% dos docentes
| i e o com nivel Ill de capacitagdo digital e
- Investir na capacitagdo dos docentes e .
- Agdo de sensibilizagdo para a frequéncia da formagéo Agrupamentos do BTERER ® dese?wolvirgnento b avlks @ 70 % com nivel Il.
. ~ . e ’ |h ~
de cap;_zltagao digital de Nivel IlI. CO;T&OO, metodologias ativas e de inovagao pedagégica Ter pelo ;’nenos ~5 docentes, por
- Cl?’?dl datU(;'a :0 Programaﬂ Ef;ASN‘IjUS;ﬂ K/-\Al, 'pa(;a T (Projetos STEAM, Ensino Experimental das ?P' em 5 D 'STEAM, edm . .y Durante o
mobilidade de docentes, no ambito da frequéncia de Ciéncias, trabalho por projeto, IA, realidade iéncias Experimentais e/ou de - Processos dos docentes. CFECO P de

Pedagdgica

Organizacional

formagdo internacional na area STEAM.

- Diversificar as atividades de enriquecimento curricular.
- Desenhar o plano formagdo na édrea da inovagdo,
diferenciagdo pedagdgica e aplicagdo do LED.

- Organizagdo de eventos, visitas de estudo, saidas de
campo, trabalhos de projeto, feiras, mostras,
exposigOes, realizadas em colaboragdo com os
parceiros.

- SessBes de partilha pedagdgica entre docentes e entre
assistentes operacionais.

- Recegdo, inventdrio, organizagdo e plano de
dinamizagdo dos equipamentos LED 3.

- Modernizag3o da biblioteca Escolar/Sala CAIA, criando
um espago Cowork para alunos.

- Planear com a Escola Secundaria Quinta do Marqués o
uso dos laboratérios, para o ensino da ciéncia e da
fisico-quimica, no 3.2 ciclo.

- Projeto “Inteligéncia Artificial, educagdo 360°”

Inven Instituto Superior
Técnico (IST)
tors
Oeiras Educa +

Rede de bibliotecas

Agrupamentos do
Concelho,
cmMO
ITQB-NOVA

Instituto Superior Técnico

(1ST)
Inventors
Oeiras Educa +
Rede de bibliotecas
CMO,
CFECO
ERASMUS+

Rede de Bibliotecas
escolares

Escolas de Elvas
Escolas de Oeiras
BECO

Rede de bibliotecas
Escolares

Instituto Politécnico de
Portalegre.

aumentada, ...).
- Incrementar o uso de recursos digitais em
sala de aula.

- Aumentar a oferta de atividades de
enriquecimento curricular.

-Alargar as parcerias, com institui¢des locais,
nacionais e/ou internacionais e com as
familias.

- Favorecer a partilha de praticas entre a
comunidade educativa.

- Integrar recursos inovadores (LED) na pratica
letiva, em oficinas didéticas e projetos.

- Modernizar as infraestruturas e favorecer a
partilha de espagos entre escolas.

- Desenvolver o curriculo de portugués usando
como recurso a inteligéncia artificial, de modo
a promover a oralidade e a escrita,
favorecendo a motivagdo, o envolvimento e a
participagdo dos alunos.

inovagdo pedagdgica.

= Que os alunos usem
computador/tablet em pelo menos

20% das aulas, das diferentes
disciplinas, por ano.
- N.2 de atividades de

enriquecimento curricular.

- n.2 de parcerias estabelecidas e
respetivas atividades.

- Uma sessdo de partilha alargada,
de préticas pedagdgicas, no final do
ano letivo.

- Pelo menos 3 sessdes de partilha

de praticas, em departamento, por
semestre.

- Tempo de modernizagdo da
BECO/CAIA.

- N.2 de atividades com recurso ao
LED.

- Usar os laboratdrios pelo menos 4
vezes por semestre.

- Ter pelo menos uma turma de 8.2
ano envolvida.

- Sumdrios.
- Relatério dos clubes.

- Relatério de avaliagdo
interna.

- Resultados escolares.

Programa ERASMUS+ vigéncia do

PADDE.

Agrupamentos do
Concelho, CMO
ITQB-NOVA
Gulbenkian (IGC)
Inventors

Oeiras Educa +

Rede de bibliotecas
Professora Bibliotecaria
Professores de ciéncias

- o Durante o periodo de
e fisico-quimica.

vigéncia do PADDE.

Professor de portugués
Professora bibliotecaria
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Comentario e reflexao

No ambito do planeamento de atividades e do cronograma pretendeu-se criar linhas de agdo simples e exequiveis, que fomentem o envolvimento da comunidade educativa e uma visdo
comum, face ao plano estratégico digital do Agrupamento. A grande aposta é na generalizacdao de metodologias inovadoras e ativas, que preconizam o trabalho de projeto, o trabalho de
pesquisa, o estudo auténomo, a resolugdo de problemas, o ensino experimental, articulando a ciéncia, a cultura, o digital e as artes, na promogdo do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade

Obrigataria. Visa ainda a criacdo de uma rede de partilha, entre professores, de cenarios de aprendizagem inovadores e ativos.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Estratégia -Generalizagdo de metodologias inovadoras e ativas

@  AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CONDE DE OEIRAS novos CEnAIZIOS

=~ PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL 8
N DE APRENDIZAGEM

TRABALHO POR PROJETO

+ ENSINO EXPERIMENTAL &
~ + ESTUDO AUTONOMC 8
* RECURSOS DIGITAIS
. AVAL'AGAO \ » TRABALHO DE PESQUISA

4

LOGIAS @}mmuo

meceensioons, = METODO —

dhriaes ATIVAS COLABORATIVO
INTERNACIONAIS \nov ADORAS E
%
T PARTIOPACHO DA COMVIDADE

PROMOVER A CIENCIA, A CVLTURA, ]

ATECNOLOGAE A ARTE \ 9.

. VISITAS DE ESTUDO o~ ® " O

ig%%&gg égg%ROJETO MKMAQAO - : -

« MOSTRAS

« EXPOSICOES
« CONCURSOS



