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Avaliacao Interna

A. AUTOAVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO

1-ENQUADRAMENTO

0 presente relatorio visa avaliar a implementacdo do Projeto Educativo do Agrupamento
de Escolas Conde de Oeiras em vigor no triénio de 2018/2021. Inclui também a avaliacao anual do
plano de melhoria 2017/18.

2-OBJETIVOS DA AVALIACAO

Esta avaliacao teve como objetivos, analisar:

e “o0 grau de concretizacao do projeto educativo e o modo como se prepara e concretiza a
educacao, o ensino e as aprendizagens das criancas e alunos do Agrupamento, de acordo
com as suas carateristicas especificas;

e 0 grau de execucao das atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos
capazes de gerarem as condices efetivas e emocionais de vivéncias escolar propicias a
interacao social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criancas e alunos;

e 0 desempenho dos o6rgdaos de administracdo e gestdao das escolas do Agrupamento,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestao e de orientacao educativa,
o funcionamento administrativo, a gestao dos recursos e a visao inerente a acdo educativa,
enquanto projeto e plano de atuacao;

e 0 sucesso escolar, avaliado através da promocao da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes em vigor de avaliacao das aprendizagens;

e a pratica de uma cultura de colaboracao entre os membros da comunidade educativa.”

tal como preconiza o ponto 6° da Lei n°31/2002 de 20 de Dezembro.

3-DOMINIOS DA AVALIACAO

Para potenciar a harmonizacdo da avaliacdo externa/ avaliacao interna os dominios da
autoavaliacdo coincidem com os eixos estruturantes do PEA, que se basearam no quadro de
referéncia da IGEC.

A. Resultados escolares
B. Prestacao do Servico Educativo
C. Lideranca e Gestao
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4-METODOLOGIA

4.1. Equipa de Avaliacao Interna
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A Direcdo do Agrupamento designou a equipa, procurando envolver diferentes érgaos,

estruturas e servicos.

A Equipa teve a seguinte composicao em 2017/2018:

Elemento

Cargo/Funcéao

Ana Margarida Moreira

3°ciclo (Departamento de Expressoes)

Clara Alves

2° ciclo (Departamento de Matematica e Ciéncias)

Fatima Sttau Monteiro

Psicologa (SPO)

Ilda Gomes

Representante do Pessoal ndao Docente no CP

Isabel Rodrigues

Direcao (Departamento de Expressoes)

M® José Patraquim

Pré-escolar

Ana Margarida Batista

1° ciclo

30
Ana Paula Vieira

ciclo(Departamento de Ciéncias Sociais
Coordenadora de Projetos)

e Humanas e

Rafael Martins

2° ciclo(Departamento de Expressoes)

Silvia Jardim

Coordenadora do Centro de Recursos

Suzete Jorge

3° ciclo (Departamento de Linguas)

Fernando Simoes

Encarregado de Educacao

4.2. Desenvolvimento do processo da avaliacdo interna

Fases Atividades Instrumentos Calendarizagéo

s S Reunido da equipa de avaliacdo interna

S5 para

o = N . .

z§ .E definicdo da metodologia a adotar: Ficha do plano de ag&o 2017

S > Tarefas Set

@g » Calendarizacédo

S g Descri¢éo da acdo de melhoria Ficha de acdo de melhoria fev. 2018

n O

o C - .

9 Avaliaco final Entrega de Relat(3r|0 final  pelos junho 2018

< E Coordenadores das Agdes

"D Relatérios por ano INOVAR Avaliago do 1% -
o ,

8 S \5 Sinteses da atas de Conselhos de Até 13 de janeiro
o 8 2 | Recolha dos dados da avaliagdo dos Turma/Docentes jaca 0

% g S alunos ¢ Atas dos conselhos de turma e de Avf’:llla(;ao do. 2% -
‘_cu = % docentes Até 28 de abril
<g?2 Relatrio para andlise em CP e | Avaliagdo do 3% -

736 Departamentos Até 14 de julho

——
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Tratamento e analise de dados -
indicadores do Projeto Educativo

Reunido da equipa de avaliagdo interna:
> Distribuicdo de tarefas e de | Fichas de indicadores de sucesso
documentos para tratamento e Tabelas de recolha de dados dos | julho 2018
analise de dados questionarios

Recolha dos dados dos indicadores de | Tabelas excel
sucesso Relatérios por ano INOVAR

junhol/julho de 2018

Reunido da equipa de avaliagdo interna:
> Ponto da situagdo sobre o | Fichas de indicadores de sucesso
tratamento e analise de dados Tabelas de recolha de dados dos

Inicio de setembro

L 2018
guestionarios

» Preparacéo do relatorio

Apresentacdo final dos resultados em .

P ¢ L Powerpoint out 2018
" Conselho Pedagégico
§ Divulgacdo por email para todos os
= . Resultados, pontos fortes e fracos e a
> professores e pagina do Agrupamento out 2018
@ ) melhorar
g para toda a Comunidade Escolar
(%]
3 Reunides de Departamento para
< reflexdo e apresentagdo de atividades a | Relatdrio out 2018
§ integrar nas acdes de melhoria
g Reunido de Conselho Geral para
o apresentacao dos resultados e agdes de | Relatdrio nov/dez. 2018

melhoria

4 .3. Fichas de Indicadores do PEA
As fichas para recolha dos indicadores ajustadas em reuniao da Equipa de Avaliacao Interna
foram preenchidas por:
¢ Educadoras do JI
o Professores titulares de turma do 1° ciclo
e Diretores de Turma dos 2° e 3° ciclos
e Coordenadores e subcoordenadores de Departamento.

Os dados recolhidos referem-se a totalidade dos alunos matriculados no agrupamento.

4.4, Relatorio

O presente relatorio da a conhecer a toda a comunidade os resultados obtidos. Apresenta
uma analise quantitativa do grau de concretizacao das metas/objetivos com base nos indicadores
recolhidos nas fontes de informacao indicadas no PEA, seguida de uma avaliacao qualitativa das

atividades desenvolvidas para alcancar as metas propostas.
No final sugere um conjunto de recomendagées, visando:

¢ a melhoria do processo de autoavaliacao,

——
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e a orientacdo das opcgdes estratégicas para a progressao dos resultados e para melhoria da

qualidade das aprendizagens,

e acomodacdes do PEA para o triénio de 2017/2021 as orientacoes dos diplomas publicados em

julho para melhorar a qualidade das aprendizagens de todos os alunos.

5. ANALISE POR DOMINIO

5.1.Analise quantitativa



5.1.1. RESULTADOS

Objetivos Metas Resultados alcangados Cumprl.me.nto
do objetivo
Taxas de sucesso
Ano 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Nacional | Agrupamento Nacional | Agrupamento Nacional Agrupamento
A.1.1. Subir as taxas de 1° Ano 100% 100% 100% 100%
sucesso por ano de 2° Ano 92% 98,1% 92,8% 99,2%
escolixriqade, tendo por 3° Ano 97,7% 100% 97,7% 98,1% A ser cumprido
referéncia os resultados da parcialmente
UO e os nacionais obtidos 4° Ano 98% 100% 98% 100%
nos anos anteriores. 5° Ano 93,3% 99,2% 93,7% 98,9%
6° Ano 93,9% 97,7% 94,5% 98,8%
7° Ano 87,8% 99% 89,4% 96%
8° Ano 92,9% 95,8% 92,6% 97%
9° Ano 91,9% 95,1% 91,9% 94,9%
Taxas de sucesso nas provas finais
A.1. Melhorar
0 sucesso 2016/17 2017/18 2018/19
escolar e Ano o " > " 5 "
reduzir a taxa | A.1.2. Melhorar o ort e ort 2ie ias 2ie
de abandono | desempenho nas provas 9° Ano 79,6% 63,5% | 82,6% | 36,9%
escolar para | finais (9°anos), tendo por o . . Néo esta a ser
melhorara | "eferencia os resultados da | Médias nas provas finais de ciclo cumprido
equidade e UO e os nacionais obtidos
qualidade nos anos anteriores 2016/17 2017/18 2018/19
Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matematica
Ano i Agrupame X Agrupam X Agrupamen X Agrupamen Agrupam Nacional Agrupamento
Nacional | po Nacional ento Nacional | tq Nacional | tq Nacional | €nto
zno 58% 59% 53% 53% 66% 64% 47% 41%
Taxa de alunos que transitam sem niveis inferiores a 3:
A.1.3. Aumentar a taxa de Ano 2016/17 2017/18 2018/19
alunos que transitam sem 5°ano 91,5% 88,3%
niveis inferiores a 3, tendo 5 0 A ser cumprido
por referéncia os resultados 6°ano 80,5% 88% parcialmente
da UO. 7°ano 71,6% 69%
8°ano 69,5% 67%
9°ano 65,1% 67,3%
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Alunos com média > 4

Ano 2016/17 2017/18 2018/19
A.1.4. Aumentar o n° de 5o 44,7% 41,7%
alunos com média > 4, = A i
tendo por referéncia os 6 37,5% 47,8% ser cumprido
resultados da UO. 7° 28,4% 29%
8° 24,2% 26,8%
9° 21,4% 33,7%
Taxa de abandono escolar
A.1.5. Baixar a taxa de
abandono escolar, tendo 2016/17 - 0,12%
por referéncia os resultados 2017/18 - 0,08% A ser cumprido
da UO e os nacionais 2018/19 -
obtidos nos anos anteriores.
Taxa de absentismo
A.1.6. Diminuir a taxa de 2016/17 - 0,7 %
absentismo, tendo por 2017/18 - 0,5% A ser cumprido
referéncia os resultados da 2018/19 - P
uo.

(valores relativos aos 2° e 3°ciclos)

A.2. Reforcar

) i Turmas com Comportamento Bom/Muito Bom
a dimensao da

Educagao A.2.1. Aumentar o n°® de Ciclo 2016/17 2017/18 2018/19

para a turmas com Comportamento Bom MB Bom MB Bom MB

Cidadaniano | Bom no final dos periodos, 1 58,8% | 11,8% | 76,5% 5,9% A ser cumprido
Agrupamento | tendo por referéncia os 20 42 1% 0.0% 52 .6% 5 3%

para melhorar | resultados da UO. 30 33:3% 010 % 16:7% 6%

0 sucesso Agrupamento 37,5% 4,2 % 52% 4,2%

educativo
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Alunos incluidos no Reconhecimento de Mérito

Ano 2016/17 2017/18 2018/19
1° 6,7% 11,2%
2° 16,3% 14,8%
3° 17,3% 14,4%
A.2.2. Aumentar o n° de 4° 18,0% 14,3%
alunos mc}mdos no 1° ciclo 14,3% 13,8% A ser cumprido
Reconhecimento de Mérito, 5o 24,8% 17,8% arcialmente
tendo por referéncia os o P
resultados da UO 6 21,3% e
’ 2°ciclo 23,0% 21,4%
7° 26,3% 29%
8° 24,2 % 25,3%
9° 21,4% 33,7%
3° ciclo 23,9% 29,3%
Agrupamento 21,0% 20,8%
Medidas corretivas (com saida de sala de aula)
. 2016/17 2017/18 2018/19
A.2.3. Reduzir o n° de Ciclos N° N° N°
medidas corretivas, tendo = .
por referéncia os resultados 1° 0 0 Nao cumprido
da UO. 2° 42 112
3° 68 85
Total 110 197
A.2.4. Reduzir o n® de N° de procedimentos disciplinares dos alunos
medidas disciplinares
sancionatorias, tendo por 2016/2017 2017/18 2018/19 Nao cumprido
referéncia os resultados da ——
uo. N° de proc. disciplinares 8 23
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5.1.2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivos

Metas

Resultados alcancados

Cumprimento
do objetivo

B.1.1. Realizar, pelo menos, um
projeto interdisciplinar, por turma,
ao longo do ano letivo que valorize
e promova o gosto pelas artes, pela
ciéncia, pelo desporto, pelas

2016/17 - Todas as turmas realizaram pelo menos uma atividade interdisciplinar ao longo do ano letivo.
2017/18 - No 5° ano 70% das turmas realizaram pelo menos um projeto interdisciplinar ao longo do ano letivo. No 6°,
foram 55,6%. No 3° ciclo, 83% das turmas cumpriram o objetivo.

Parcialmente

humanidades, pelas tecnologias de No 1° ciclo todas as turmas realizaram pelo menos uma atividade interdisciplinar ao longo do ano letivo. cumprido
informacédo e comunicagao, através
do trabalho pratico e experimental, | Nota: Rever os Indicador/Meta (Projeto indisciplinar/atividade interdisciplinar)
B.1. Melhorar o integrando componentes de
planeamento e a natureza regional e local.
articulacéo B.1.2. Realizar pelo menos uma
cgrricula'r entre ;tglr:l;\?eer eanli:‘%izs;;rtﬂgz]::apara 2016/17- Todas as turmas da escola realizaram pelo menos uma atividade para promover a Lingua Portuguesa.
c1_clgs e areas como instrumento de 2017/18- Todas as turmas da escola realizaram pelo menos uma atividade para promover a Lingua Portuguesa. Cumprido
disciplinares para desenvolvimento de competéncias
promover o a todas as disciplinas e de
desenvolvimento de | estruturacao do pensamento.
competencias B.1.3. Realizar, pelo menos, uma 2017/18- A articulacdo vertical é feita em reunides de disciplina no ambito da planificacio e definicao das atividades a .
transversais, atividade de articulacao vertical, desenvolver Cumprido
transdisciplinares ?ncgl::ao, g gty K Todas as turmas da escola realizaram pelo menos uma atividade para promover a lingua Inglesa
1ndutor§s de B.1.4. Realizar atividades do PES
aprendizagens incluidas no PTT de cada turma 2016/17- 100% das turmas realizaram as atividades propostas pelo PES inscritas no PTT. Cumprido
significativas. para adotar comportamentos e 2017/18- 100% das turmas realizaram as atividades propostas pelo PES inscritas no PTT.
estilos de vida saudaveis ao longo
da vida.
B.1.5. Realizar atividades dos trés
dominios incluidos na Estratégia
N.acmnal. i Educagaq paraa 2017/18- Nao aplicavel
Cidadania em consonancia com as
areas de competéncias definidas no
Perfil dos Alunos.
2016/17- No 1° ciclo 13 turmas em 17 realizaram Trabalho Auténomo e fizeram atividades com recurso as TIC. Cumprido
B.2.1. Continuar a utilizar No 2° e 3° ciclos todas as turmas (exceto 3) realizaram trabalho auténomo (pelo menos uma vez/periodo). Todas as turmas
B.2. Melhorar stodologias ati diversifi realizaram atividades com recurso as TIC.
praticas que girgt:g?fsl?‘lsoap:’\c/)iseseso](\j/grS] icar No 1° ciclo, todas as turmas realizaram visitas de estudo. Cada turma realizou, em média, 4,4 visitas de estudo por ano.
. . 0 v . -, , P . -
mcer:tl.vemto ) ensino/aprendizagem para melhorar Nos 2° e 3° ciclos, 29 (em 31) realizaram visitas de estudo. O nimero medio de visitas de estudo foi de 2,2 por turma.
envolvimento dos i
alunos e a lidad 0 envol_\nmento dos alunos nas 2017/18 - 2° e 3° ciclo- Todas as turmas realizaram TA (apenas 1 turma nao realizou).
qualidade | aprendizagens de modo a que 25 t das 31) realizaram proietos interdisciplinar
das aprendizagens consigam alcancar o Perfil dos urmas (das 31) eatizaram projetos interdisciplinares
! s . Todas as turmas realizaram atividades com recurso as TIC.
com impacto no aLur)os a saida da escolaridade Nos 2° e 3° ciclos, 30 (em 31) realizaram visitas de estudo.
desenvolvimento de | OPrigatoria. No 1° ciclo 14 turmas em 17 realizaram Trabalho Auténomo e 15 em 17 fizeram atividades com recurso as TIC. 15 turmas
competéncias em 17 realizaram visitas de estudo.
B.2.2.Generalizar o 2016/17 - Apos leitura e analise dos relatorios dos departamentos verifica-se que todos os professores do agrupamento
acompanhamento/reflexao da estiveram envolvidos no processo da supervisao da pratica pedagogica. Cumprido

pratica pedagogica em todos os

10
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Departamentos para melhorar a
qualidade dos processos de
aprendizagem e o desenvolvimento
profissional através da analise
construtiva das praticas.

2017/18- Apos leitura e analise dos relatorios dos departamentos verifica-se que o acompanhamento/reflexao da pratica

pedagodgica é uma pratica generalizada nos varios departamentos do agrupamento. Muito embora nem todos os

professores tenham observado/ sido observados na sua pratica letiva, verifica-se que todos estiveram envolvidos nesta

acao de melhoria através da reflexao regular em reunido de departamento/disciplina.

B.2.3. Melhorar e monitorizar as
medidas de promocao de sucesso,
adequando as medidas previstas nos
normativos as necessidades
educativas dos alunos, tendo por
referéncia os resultados da UO
obtidos nos anos anteriores.

i utori
A Port Mat In Fr F Parcerias Tutoria PLNM
no
16/17 17/18 :3/ 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19 16/7 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19|

50 41 80 60 70 21 18 1 2 1

6° 70 35 62 48 45 2 3 6

7° 97+ 97*9 4 4 1 3 1 7 2

8° 98 |6 98 |3 7 3 10 2 1 2

237 | 17 227 | 14

7 8 14 29

348 347

7 8 14 29

Medidas de promocao de sucesso

*Toda a turma beneficiou de apoio do Projeto Saber +
2016/17- Tendo em conta os resultados obtidos (taxa de sucesso verificada na meta A.1.1) conclui-se que as medidas sao adequadas

Em 2016/17, foram ainda apoiados: no 5°ano 1 aluno a HGP, 2 alunos a CN e 1 aluno a EV; no 6°ano, a HGP 23 alunos; no 7°ano, 3 alunos a
Espanhol; no 8°ano, 1 aluno a CN e 2 alunos a Geografia; no 9° ano, 1 aluno a Geografia e 3 alunos a Espanhol.

2017/18 - Tendo em conta os resultados obtidos (taxa de sucesso verificada na meta A.1.1) conclui-se que as medidas sao adequadas.

2016/17 2017/18

Pl | Retidos | lTansitaram Pl Retidos Transitaram

n % n %

5°ano 12 2 10 83,3% 27 2 25 92,6%
6°ano 29 4 25 86,2% 24 1 23 95,8%
7°ano 17 16 94,1% 24 3 21 87,5%
g°ano 30 3 27 | 90,0% 21 3 18 85,7%
9°ano 2 3 29 | 90,6% 20 2 18 90%
T 29 4 6 35 | 854 51 3 48 94,1%
T 3% 79 7 7| 911% 6 8 57 87,7%
TOTAL 120 13 | 107 | 89,2% 116 1 105 90,5%

11
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Alunos com Planos Individuais (Pl)

TOTAL 22,5%

Cumprl'do C“T“p”d° Nao Cumpridos N&ao Transitaram

Ano (0 negativas) Parcialmente
2016/17 | 2017/18 | 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18

5°ano 33,3% 37% 50,0% 37% 16,7% 25,9% 16,7% 7,4%
6°ano 27,6% 41,7% 58,6% 54,2% 13,8% 4,2% 13,8% 4,2%
7°ano 11,8% 20,8% 41,2% 45,8% 47,1% 33,3% 5,9% 12,5%
8°ano 33,3% 14,3% 40,0% 61,9% 26,7% 23,8% 10,0% 14,3%
9°ano 9,4% 20% 78,1% 70% 12,5% 10% 9,4% 10%
T 2°C 29,3% 39,2% 56,1% 45,1% 14,6% 15,7% 14,6% 5,9%
T 3°C 19,0% 18,5% 55,7% 58,5% 25,3% 23,1% 8,9% 12,3%

B.2.4. Melhorar e monitorizar as
respostas educativas aos alunos com
NEE, de modo a garantir uma
efetiva igualdade de oportunidades
e a progressiva inclusao dos alunos
na sala de aula e em todos os
espacos escolares.

2016/17- Para cada aluno com NEE, realizaram-se pelo menos 2 reunides por ano com DT, professor do Ensino especial e
Encarregado de educacao.

- Realizaram-se pelo menos 5 reunides de avaliacao com os respetivos conselhos de turma/docentes ao longo de todo o no
com o objetivo de aferir e adequar respostas educativas aos alunos com NEE.

- Realizou-se 1 reunido com o Servico de Psiquiatria da adolescéncia do HSFX, docentes de Ed Especial do Agrupamento,
SPO, técnica da Acao Social e a Enfermeira de Saude Escolar para articulacao entre os varios intervenientes do processo.

- Realizaram-se durante o ano 3 reuniées com o CRI da CERCI-Oeiras.

- Realizaram-se durante o ano reunioes com as seguintes entidades: SEI, CADIN, PIN, ...

- Os professores assistiram a 3 acdes de formacao organizadas em articulacdo com o CRE/ CERCI-Oeiras: “Estratégias para
promover as competéncias de leitura e escrita” e “Trabalho cooperativo na Ed especial” e Gestdo e autorregulacao do
comportamento em contexto escolar”.

- Foram realizadas acoes de sensibilizacdo para a deficiéncia em algumas turmas do agrupamento. (6H, 7D, pré-escolar e
1° ciclo)

2017/18 - Para cada aluno com NEE, em inicio de ciclo (1°, 5° e 7° anos) realizaram-se pelo menos 2 reunides por ano
com DT, professor do Ensino especial e Encarregado de educacao. Para os restantes anos realizou-se pelo menos 1
reuniao.
- Realizaram-se pelo menos 5 reunides de avaliacao com os respetivos conselhos de turma/docentes ao longo de todo o no
com o objetivo de aferir e adequar respostas educativas aos alunos com NEE.
- Realizou-se 1 reunido com o Servico de Psiquiatria da adolescéncia do HSFX, docentes de Ed Especial do Agrupamento,
SPO, técnica da Acdo Social e a Enfermeira de Saude Escolar para articulacdo entre os varios intervenientes do processo.
- Realizaram-se durante o ano 4 reuniées com o CRI da CERCI-Oeiras.
- Realizaram-se durante o ano reunidoes com as seguintes entidades: SEI, CADIN, PIN, ...

Os professores assistiram a 2 agboes de formagao organizadas em articulacio com o CRE/ CERCI-Oeiras:
“Psicomotricidade” e “A importancia da consciéncia fonoldgica na aprendizagem da leitura e da escrita.
- Foram realizadas ac¢oes de sensibilizacdo para a deficiéncia em todas as turmas do 4° ano e6°C e professores.

Cumprido

12
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B.2.5. Assegurar a participacao de
pelo menos 90% dos alunos do 9°ano
e 75% dos EE no processo de
Orientacao Vocacional.

2016/17- Os 103 alunos das 4 turmas do 9°ano realizaram as atividades de Orientacdao Vocacional previstas,
nomeadamente a visita a Futuralia. Todos realizaram os testes vocacionais, no 2° periodo. Para acompanhar o processo
vocacional foi estabelecido pelo menos um contacto com cada um dos Encarregados de Educacao dos alunos que
frequentaram a escola até ao final do ano (100%). 54% participaram em pelo menos uma sessdqo de informacdo, os
restantes foram contactados posteriormente pelo SPO.

2017/18 - 98% dos alunos do 9°ano realizaram as atividades de orientacao vocacional, nomeadamente os testes
vocacionais e a visita a Futuralia.

- Foi estabelecido pelo menos um contacto com 97% dos encarregados de educacao;

- 50% dos EE participaram em pelo menos uma sessao de orientacao vocacional;

- Para realizar um atendimento mais personalizado foram realizados 85 atendimentos individuais (87%) com a presenca dos
encarregados de educacao e respetivos alunos.

Cumprido

B.3. Consolidar a

B.3.1 Realizar a auto e
heteroavaliacao em todas as
disciplinas, com todos os alunos,

2016/17 - No 1° ciclo todas as turmas realizaram a autoavaliacao. Apenas uma turma nao realizou a heteroavaliacao em
50% das disciplinas.

No 2° e 3° ciclos todas as turmas realizaram a autoavaliacao. A heteroavaliacao foi feita por pelo menos 50% das

Parcialmente

monitorizacao da como estratégia de regulacao e disciplinas em 29 turm.as (93,3%). . N e (38l (I cumprido
avaliacdo das corresponsabilizaco. ’ 2017{1§ - _No 2° e 3° ciclos todas as tumlas. realizaram a autoavallat_;ao. A heteroavah_ag:{o foi feita por pelo menos 50%
aprendizagens como das disciplinas em 28 turmas (90%). No 1° ciclo todas as turmas realizaram a autoavaliacao.
parte integrante da | B.3.2 Aplicar o mesmo teste a todas
gestao do curriculo | as turmas do mesmo ano, pelo 2016/17 - Todas as disciplinas, (exceto EV, ET e EF) aplicaram pelo menos uma vez no ano o mesmo teste.
tlenquanto ?segorseLrl\?ii;e:nrs]oe?pno’lgri?niaf\?]r 2017/18 - Todas as disciplinas, (exceto EV, ET e EF) aplicaram pelo menos uma vez no ano o mesmo teste a excecio dos Cumprido
instrumento ao prendizag P anos/disciplinas em que se realizaram provas de afericao a nivel nacional.
servico do ensino e estratégias de superacao das
’ . dificuldades registadas.
das aprendizagens. o l
o .’|n§crev§r MOV 2017/18 - A informacgao e os resultados das provas de afericao sao inscritos no planeamento pedagogico sempre que se .
pedagogico a informacao e os realizam Cumprido
resultados das provas de afericao. :
5.1.3. LIDERANCA E GESTAO
Cumprimento

Objetivos

Metas

Resultados alcancados

do objetivo

C.1. Melhorar a
capacitacao

curricular

organizacional, como
ferramenta estratégica,
promovendo a lideranca, a
formacao e a flexibilidade

C.1.1. Implementar a
flexibilidade curricular no 1°, 5°
7° ano como estratégia melhoria
do sucesso adequadas ao perfil
do Agrupamento.

e
0 agrupamento nao integrou a rede de escolas que iniciou a experiéncia.

N&o observavel

C.1.2. Participar em pelo menos
uma acao de formacao, por
pessoa, com vista a qualificacdo
e o desenvolvimento profissional
dos elementos da comunidade
educativa até 2021.

2016/17- Os dados deste ano indicam que 73% dos docentes realizou pelo menos uma acao de formacao creditada
ou nao creditada. Esta percentagem variavel em funcdo dos departamentos (100% no 1° ciclo e na Matematica e
Ciéncias e de 90% nas CSH ) esteve condicionada pela oferta proporcionada pelos Centros de Formagao.

No 1° ciclo registou-se um grande investimento na formacdo, principalmente ao nivel da Matematica e das
Expressoes

Durante os meses de julho e de setembro decorreu para as Assistentes Operacionais uma formacao sobre
“COMUNICACAO INTERPESSOAL E ASSERTIVIDADE” promovida pela Divisdo dos Recursos Humanos, Nicleo de
Desenvolvimento Socioprofissional - Formacao da CMO.

A ser cumprido
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2017/18 - Este ano 77% dos docentes realizou pelo menos uma acao de formacao creditada ou nao creditada.

C.1.3. Manter ou aumentar o n°
de parcerias com entidades
locais, de ensino superior e
outras instituicoes de referéncia.

2016/17 - Continuaram-se a desenvolver projetos com as parcerias que se mantiveram. Em alguns casos registou-se
um aumento no nimero de alunos e turmas envolvidas.
2017/18 - Mantiveram-se as parcerias existentes.

A ser cumprido

C.1.4. Adequar ao agrupamento e
divulgar os critérios orientadores
da organizacao do ano letivo
sobre constituicao das turmas,
elaboracéo de horarios e
distribuicao de servico.

2016/17 -Neste ambito foi implementado a coadjuvagao em sala de aula no 1° ciclo (2°ano) por docentes de EV e ET
e TIC no 4°ano.

2017/18- Realizou-se a adequacéo dos critérios orientadores aprovados pelos 6rgaos de gestdo da escola e
divulgados em reunides e no site da escola.

A ser cumprido

C.2. Consolidar a
autoavaliacdo através da
melhoria da monitorizacao
das acoes para aumentar o
impacto organizacional
nos resultados.

C.2.1. Consolidar o modelo IGEC
com a monitorizacao de todos os
indicadores do PEA nos
CT/conselhos de Docentes e nos
Departamentos.

2016/17 - Os indicadores do PEA foram recolhidos e analisados nos CT/Conselho de Docentes e nos Departamentos.
A analise critica dos dados fornecidos por estes indicadores conduziu a reajustes sucessivos na formulacdo dos
mesmos.

2017/18 - Foram analisados os indicadores estabelecidos para as metas do PEA.

A ser cumprido

C.2.2. Realizar a monitorizacao
de todas as acoes de melhoria e
da qualidade do impacto pela
verificacao dos resultados.

2016/17 - As acoes de melhoria foram monitorizadas pelas respetivas equipa em marco /abril (avaliacao
intermédia) e em julho (avaliacao anual). A avaliagao global consta do relatério da monitorizagao das acoes de
melhoria.

2017/18 -Apos a aprovacao do PEA em fevereiro foram planificadas as seguintes acgbes de melhoria:

. Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;

. Articulacéo vertical e transversal da lingua portuguesa;

- Prética lectiva: Diferenciar para melhorar diferenciar - (medida inscrita no PNPSE)

. Melhor clima, Melhor aprendizagem - (medida inscrita no PNPSE)

. Saber +( medida inscrita no PNPSE, apenas implementada no 7°ano na disciplina de matematica. Nos restantes
anos do 3°ciclo e na disciplina de Portugués foi interrompida por insuficiéncia de crédito horario)

A monitorizagao foi efectuada pelos respectivos responsaveis nos relatorios finais de avaliacéo referentes ao ano
letivo 2018.

A ser cumprido

C.2.3. Melhorar o grau de
satisfacao dos utentes relativo ao
servico educativo.

2016/17 - Foram revistos os questionarios e definida a metodologia para se obter um nimero significativo de
respostas que possam validar as conclusdes a retirar. Foram aplicados a alunos, professores, nao docentes e a
Encarregados de educacao.

2017/18 - Esta prevista a aplicacdo dos questionarios de satisfacdo para o final do periodo de vigéncia deste PEA.

A ser cumprido
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5.2 ANALISE QUALITATIVA
5.2.1. RESULTADOS

No ano letivo de 2017/2018 os alunos do nosso agrupamento continuaram a apresentar resultados
acima dos valores das taxas de sucesso nacionais em todos os anos de escolaridade, como aconteceu no
ano anterior. De uma forma geral, também se registou uma subida nos valores da taxa de transicdo na
comparacao com o ano letivo anterior com excecao de uma pequena descida no 3° ano (de 100% para
98,1%) e no 7°ano (de 99% para 96%) (Meta A.1.1.).

A tendéncia para diminuir a diferenca significativa das taxas de sucesso verificada entre os dois

ciclos, continuou a registar-se neste ultimo ano letivo.

Na analise comparativa da taxa de sucesso nas provas finais de 9° ano (Meta A.1.2.), os resultados
apresentaram melhoria a Portugués em relacdo ao ano anterior (de 79,6% para 82,6%); na disciplina de
Matematica a taxa de sucesso baixou significativamente (de 63,5% para 36,9%). Comparativamente com as
médias nacionais, os resultados do Agrupamento foram inferiores a média nacional: a Portugués a média
foi 64% contra 66% a nivel nacional e no que diz respeito a Matematica foi de 41% em comparacdo com a

média nacional que foi de 47%.

As provas de afericao realizadas este ano letivo de 2017/2018 (novamente para o 2°, 5° e 8°anos
de escolaridade) contemplaram as disciplinas/areas disciplinares que constam das tabelas abaixo
apresentadas, em que se registam os valores nacionais e do agrupamento em cada categoria de

desempenho:
(C - Conseguiram; CM - Conseguiram, mas ...; RD - Revelaram dificuldade; NC/NR - Nao conseguiram ou Nao
responderam)

N - valores a nivel nacional; A - valores do Agrupamento

1°Ciclo N A N A N A N A
2°ano C C M | Cm | RD RD NC | NC

Portugués e Estudo do Meio

Oralidade 20,1 22,1 50,8 53,1 22,7 19,5 6,3 53

Leitura e Iniciacdo a Educacao Literaria 25,0 21,2 32,5 36,3 34,4 35,4 8,0 7,1

Gramatica 26,2 23,9 21,4 26,5 37,9 37,2 13,3 11,5

Escrita 34,0 27,4 24,7 31,0 19,5 25,7 14,1 10,6
Matematica

NUmeros e Operacoes 12,2 7,6 19,9 15,3 39,5 55,9 27,5 19,5

Geometria e Medida 27,0 13,6 28,4 28,8 32,1 42,4 12,4 15,3

Organizacéo e tratamento de dados 61,2 66,1 53 5,1 22,4 16,9 9,6 10,2
Estudo do Meio

A descoberta de Si Mesmo 38,7 22,9 - > 42,7 57,6 15,0 17,8

A de..-sc.ob~erta dos Outros e das 44,6 47,8 . } 13,5 6,2 30,5 30,1

Instituicées

A descoberta do Ambiente Natural 76,4 80,5 - g - g 21,7 18,6

A descoberta das Inter-relacoes entre 48,4 45,8 . } 35,8 40,7 15,0 12,7

espacos

A descoberta dos Materiais e Objetos 15,2 15,2 38,2 43,8 30,0 29,5 16,4 11,6

Expressdes Artisticas
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Expressao e Educacao Musical 39,2 22,2 38,2 49,6 17,7 22,2 4,3 6,0
Expressdo e Educacao Dramatica 39,0 48,7 26,2 28,2 24,6 20,51 10,0 2,6
Expressdo e Educacao Plastica 77,1 94,0 13,8 2,6 7,9 3,4 1,0 0,0
Expressées Fisico-Motoras
Deslocamentos e Equilibrios 57,8 43,8 21,1 36,4 | 14,2 15,7 | 6,8 4,1
Pericias e Manipulacdes 47,5 38,0 28,9 38,0 | 19,0 22,3 | 45 1,7
Jogos Infantis 26,9 18,2 57,4 70,2 11,9 11,6 3,6 0,0
7°Ciclo N N A N A N A
5°ano C C ™M CM RD RD NC NC
Portugués
Oralidade 14,8 22,6 37,8 43,3 31,5 24,9 15,9 9,2
Leitura e Educacéo Literaria 6,7 12,6 25,7 32,6 49,1 11,8 18,4 13,0
Gramatica 12,4 16,1 25,6 32,6 38,6 34,5 23,3 16,5
Escrita 26,8 40,6 40,6 34,1 25,0 16,5 4.9 7,7
Educacao Musical
Interpretacao 41,4 64,0 22,0 8,4 10,7 5,6 22,7 16,4
Composicao 47,9 54,8 14,3 10,0 7,9 14,0 26,9 18,8
Audicio 40,4 21,2 22,4 46,4 23,8 23,2 11,6 8,8
Educacéo Visual e Educacdo Tecnolégica
Técnica/Processos Tecnoldgicos 54,4 79,4 30,2 17,7 13,3 2,8 2,1 0,0
Representacéo/Criatividade 41,5 57,3 32,8 32,3 20,5 10,1 5,1 0,4
Discurso/Projeto 54,5 79,4 21,5 18,5 18,8 1,2 5,1 0,8
3°Ciclo N A N A N A N A
8°ano C C CM CM RD RD NC NC
Matematica
NUmeros e Operacées 18,4 23,6 6,3 9,0 25,2 24,7 37,8 | 37,1
Geometria e Medida 8,3 0,0 14,1 14,6 35,5 36,0 41,8 49,4
Funcdes, sequéncias e Sucessdes 14,4 13,5 18,0 11,2 39,5 41,6 27,9 33,7
Algebra 13,0 | 10,1 | 157 | 19,1 | 30,1 | 31,5 | 41,0 | 39,3
Organizacao e Tratamento de Dados 12,5 10,1 4,8 4,5 41,2 46,1 40,9 39,3
Educacao Fisica
Raquetas 28,3 44,0 30,2 25,0 28,6 21,4 10,1 9,5
Ginastica 10,1 7,1 9,0 4.8 30,6 19,0 42,8 65.5
Aptidao Fisica 74,5 91,7 22,8 8,3
Jogos desportivos Coletivos 19,1 27,4 12,8 17,9 29,1 23,8 | 36,2 31,0
Educacao Visual
Técnica 15,7 59,3 25,5 13,2 37,4 19,8 20,8 7,7
Representacao 22,7 54,9 21,0 17,6 41,7 17,6 14,3 9,9
Discurso/Projeto 33,3 64,8 26,4 16,5 30,5 17,6 9,6 1,1

Fazendo uma andlise breve dos resultados das provas de afericao realizadas no ano letivo 2017-

2018 (uma analise mais profunda sera efetuada no ambito das diferentes disciplinas/areas disciplinares

com o objetivo de possibilitar um trabalho de recuperacao e de desenvolvimento das aprendizagens menos

conseguidas) verificamos a situacao que se passa a apresentar relativamente aos anos em estudo.
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No 2.° ano, em relacdo as duas escolas do agrupamento, se considerarmos as percentagens

relativas a C e CM em conjunto:

e na disciplina de Portugués, os itens Oralidade e Gramatica estao acima da média nacional ao passo
que Leitura e Escrita sao muito semelhantes;

e na disciplina de Matematica o item Organizacdo e Tratamento de Dados encontra-se acima da
média nacional, estando os restantes abaixo da média;

e na disciplina de Estudo do Meio trés dos cinco itens encontram-se acima da média nacional;

e no que se refere as Expressoes Artisticas encontram-se acima da média nacional a Expressao e
Educacédo Dramatica e a Plastica, verificando-se o contrario na Educacao Musical com uma ligeira
diferenca;

e relativamente as Expressbes Fisico-Motoras todos os itens ficaram ligeiramente acima da média

nacional.

No 5° ano verificam-se resultados acima da média nacional, tanto a Portugués como a Educacao
Musical como Educacao Visual e Tecnologica. Registe-se como aspeto positivo que na categoria de
desempenho NC, as percentagens do agrupamento sao inferiores as nacionais nos conteldos de todas as

provas, destacando-se apenas a situacdo particular da “Escrita” no Portugués que aparece acima.
No 8°ano verifica-se o seguinte:

¢ Na Matematica, os resultados no nosso agrupamento foram inferiores aos registados ao nivel
nacional sendo os dominios que se revelaram mais fragilizados “Geometria e Medida” e “Funcoes,
Sequéncias e Sucessdes”, em oposicdo ao dominio “NUmeros e Operacdes” que se encontra
bastante acima dos resultados nacionais tanto nos parametros C como CM e abaixo no NC;

e A Educacéo Fisica apenas o item “Ginastica” se encontra abaixo dos valores nacionais em oposicao
aos restantes trés que estao bastante acima;

e A Educacao Visual, os resultados obtidos foram claramente superiores ao nivel nacional em todos

os dominios.

A taxa de alunos que transitam sem niveis inferiores a 3 (Meta A.1.3.) € mais elevada no 2° ciclo
do que no 3° ciclo; em relacao ao ano de 2016/2017 registou-se este ano letivo uma ligeira descida no 5°,
7° e 8°nos de escolaridade e uma subida no 6°ano e no 9°ano. No que diz respeito a Meta A.1.4. a
percentagem de alunos com média igual ou superior a 4, continua a ser superior no 2° ciclo, verificando-se
uma subida em todos os anos de escolaridade com excecao do 5°ano, sendo de realcar a subida mais

acentuada nos anos terminais de ciclo.

Tanto a taxa de abandono (Meta A.1.5.) como a taxa de absentismo (Meta A.1.6.) apresentam
valores muito baixos, ainda menores que no ano letivo 2016/2017 (respetivamente de 0,12% para 0,08% e
de 0,7% para 0,5%) que poderao continuar a ser explicados, em grande parte, pelas estratégias utilizadas:
praticas de monitorizacao da assiduidade dos alunos pelos diretores de turma, contactos sistematicos com
os EE, o que permite uma detecdao atempada dos alunos em situacao de risco e consequente articulacao

com as diferentes entidades no seu acompanhamento e encaminhamento.
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O indicador de turmas com comportamento Bom/Muito Bom (Meta A.2.1.) apresenta uma
percentagem a nivel do Agrupamento de 52% (B) e 4,2% (MB) tendo-se verificado uma melhoria substancial

em relacdo ao ano anterior, especialmente com o contributo do 1° e do 2° Ciclo.

A percentagem de alunos incluidos no reconhecimento de mérito (Meta A.2.2.) ndo sofreu grande
alteracao a nivel global no agrupamento. De realcar que 3° ciclo registou melhoria passando de 23,9% para
29,3%.

O nUimero de medidas corretivas (Meta A.2.3.) subiu substancialmente de 2016/17 para 2017/18
(de um total de 110 para um total de 197). A diferenca verificada entre os valores do 2° e do 3° ciclo
sofreu uma inversao: no ano 2016/2017 os valores relativos ao 3° ciclo eram superiores aos valores do
2°ciclo (68 medidas corretivas comparado com 42) e este ano letivo 112 medidas corretivas no 2°ciclo

contra 85 no 3°ciclo.

Embora se tenha verificado uma evolucdo positiva ao longo dos periodos letivos, em alguns
indicadores, na maioria dos anos de escolaridade, nao se conseguiu manter a melhoria muito significativa
alcancada o ano passado nos resultados sociais. Os procedimentos disciplinares (Meta A.2.4.)
apresentaram valores mais elevados (23 procedimentos em 2017/18 comparado com 8 procedimentos em
2016/17). No entanto, € de salientar que a aplicacdo de medidas disciplinares esteve sempre, antes e
depois, associada a um acompanhamento dos alunos pela escola e, na maioria das situacées a uma

intervencdo multidisciplinar articulada com a Saude Escolar e com as CPCJs.

Tem sido prioridade do Agrupamento apostar no desenvolvimento civico dos alunos para melhorar
0 seu comportamento e envolvimento nas aprendizagens, através de estratégias promotoras de valores
civicos e maior participagao dos alunos na vida da comunidade. Uma boa pratica € a atribuicdo em todas
as turmas do 2° e 3° ciclo da oferta de componente curricular complementar, designada por Educacao
para a Cidadania, ministrada sempre pelo Diretor de Turma (um tempo semanal ao longo do ano letivo).
Nestas aulas, sdo desenvolvidas varias atividades, algumas em conjunto com outras turmas (”Partilhas de
Saberes”) e outras em parcerias com entidades exteriores (programas de empreendedorismo da JAP), ou
servicos da escola, sessdes de Orientacdo Vocacional e outras atividades no ambito da Cidadania, na qual
se inclui a implementacao dos Planos de Emergéncia bem como o das assembleias de turma. Neste
enquadramento é também de reforcar o contributo do trabalho desenvolvido pela Equipa de Integracéo e
as acoes da medida 3 do Plano de acdo Estratégica do agrupamento “ Melhor Clima, Melhor

Aprendizagem”

5.2.2 PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO
A escola continua a melhorar o planeamento e a articulacdo curricular entre ciclos e areas
disciplinares para promover o desenvolvimento de competéncias transversais, transdisciplinares indutoras
de aprendizagens significativas.
Concretiza a articulacao vertical e horizontal do curriculo. O trabalho de sequencialidade
entre anos e ciclos de ensino, uma acao de melhoria, inclui atividades realizadas conjuntamente, a
implementacao de estratégias de transicao de ciclo e a reflexao sobre as praticas educativas numa logica
de continuidade curricular e pedagdgica que favorece a melhoria dos processos educativos. Nesta

articulacdo vertical sdo varias as atividades do 1° ciclo desenvolvidas pelos alunos na escola sede,
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nomeadamente da BECO que inclui varios concursos e atividades de leitura. Estas iniciativas funcionam
também como facilitadoras da transicdo de ciclo e promovem o desenvolvimento de pertenca ao
agrupamento. A articulacao intra e interdisciplinar formaliza-se nos PTT delineados, realizados e avaliados
em Conselho de Turma e nas atividades incluidas no Inovar PAA. De acordo com os indicadores todas as
turmas participaram ativamente nas atividades dos Planos de Turma e do PAA. 70% das turmas realizaram
pelo menos um projeto interdisciplinar ao longo do ano letivo. Todas as turmas realizaram atividades de
natureza interdisciplinar (Meta B.1.1.).

Para promover a Lingua Portuguesa como instrumento de desenvolvimento de competéncias em
todas as disciplinas e de estruturacdo de pensamento, nos varios Conselhos de Turma e Conselho de
Docentes do 1° ciclo foram concertadas estratégias e realizadas atividades com a participacdo de alunos
de todo o agrupamento. O Concurso de Leitura, Feira do Livro, Encontro com Autores, sao exemplos de
algumas destas acoes que simultaneamente confluem para varias metas do PEA, neste caso a articulacao
entre disciplinas e ciclos e a promocao da Lingua Portuguesa. A BECO, um recurso motivador e facilitador
das aprendizagens, desenvolveu um abrangente conjunto de atividades promotoras da leitura e da
literacia (Meta B.1.2)

No ambito da articulacao vertical e para promover a Lingua inglesa, o planeamento e a definicdo
das atividades do PAA sao feitos em reuniao de disciplina -1°, 2° e 3° ciclos. (Meta B.1.3.)

Todas as turmas tém realizado as atividades propostas pelo PES inscritas no PTT (Meta B.1.4)
relacionadas com as tematicas: Educacdo Alimentar e Atividade Fisica; Comportamentos Aditivos e
Dependéncias; Afetos e Educacdo para a Sexualidade e Prevencao da Violéncia. Esta abordagem foi
realizada de acordo com as necessidade e interesses dos alunos, sob a forma de acdes de sensibilizacao,
em parceria com o ACES Oeiras, comemoracao de datas, partilha de saberes, exposicao de trabalhos e

sessoes de formacao dirigidas a varios anos de escolaridade.

Para melhorar praticas que incentivem o envolvimento dos alunos e a qualidade das aprendizagens
com impacto no desenvolvimento de competéncias, as metodologias ativas, interativas e experimentais
constituem estratégias transversais cada vez mais utilizadas, de forma a alcangar o Perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoria. No 1° ciclo a maioria das turmas tem realizado trabalho auténomo e
atividades com recurso as TIC. No 2° e 3°ciclos na generalidade, todas as turmas realizaram trabalho
autonomo e todas realizaram atividades com recurso as TIC. Quase todas as turmas realizaram visitas de
estudo. Ainda no ambito das praticas que incentivam o envolvimento dos alunos e qualidade das
aprendizagens, a “Diferenciacdo pedagogica” tornou-se uma pratica regular no agrupamento
(MetaB.2.1.).

No que se refere a generalizacao do acompanhamento/reflexdo da pratica pedagogica, em todos
os Departamentos (Meta B.2.2.), todos os professores do agrupamento (com raras excecoes devidamente
justificadas) estiveram envolvidos neste processo que através da analise construtiva das praticas contribui
para melhorar a qualidade dos processos de aprendizagem e enriquecer o desenvolvimento profissional.

Para melhorar e monitorizar as medidas de promocao de sucesso adequaram-se as medidas
previstas nos normativos as necessidades educativas dos alunos. Nestas medidas é de salientar o
alargamento do modelo das parcerias/ coadjuvacdes em sala de aula, implementado na escola ha varios
anos para os alunos abrangidos pelo DL 3/2008 aos outros alunos quando os recursos disponiveis o

possibilitam. Na definicao destas medidas privilegiou-se a promocao de praticas preventivas que permitam
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através do trabalho colaborativo dos docentes neste acompanhamento mais proximo dos alunos promover
o sucesso de todos, em detrimento de um enfoque de estratégias remediativas.

As varias respostas educativas, algumas inscritas no quadro referente a distribuicdo das medidas
de promocao do sucesso implementadas por ano de escolaridade (apoio individualizado ou em pequeno
grupo, dentro ou fora da sala de aula, tutorias, ...) estao formalizadas nos PTT e nos Planos Individuais dos
alunos que apresentaram trés ou mais niveis inferiores a 3. Os Pl elaborados e monitorizados nos Conselhos
de Turma identificam as dificuldades, definem as estratégias, monitorizam a evolucdo escolar destes
alunos e assumem a forma de compromisso assinado por DT, aluno e EE. As medidas de promocao escolar
podem envolver, também, a colaboracdo do SPO, e/ou de outras instituicdes exteriores a escola, na area
da Saude e Social.

A monitorizacao destas medidas foi feita ao longo do ano em conselho de turma/conselhos de
docentes e departamentos verificando-se uma elevada taxa de sucesso dos Pl (Meta B.2.3.).

A escola esta mobilizada e mobiliza a comunidade no acompanhamento do elevado nimero de
alunos com necessidades educativas especiais. O trabalho articulado entre docentes do ensino regular, os
docentes de Educacao Especial, o SPO e os pais/encarregados de educacao contribuem para a qualidade
da resposta educativa prestada as criancas e aos alunos e, em consequéncia para a sua melhor inclusao,
tendo sido realizadas pelo menos duas reunides por ano com o DT, professor Educacao Especial e EE.

A organizacao dos apoios e das medidas especificas dos alunos com necessidades educativas
especiais de carater permanente esta orientada para o sucesso educativo e no caso dos CEl- Curriculos
Especificos Individuais com a funcionalidade das atividades centradas nos contextos de vida para
autonomia e inclusao social. Para melhorar o envolvimento de todos os alunos nas diferentes
aprendizagens melhorou-se, também, a articulacdo dos diferentes servicos envolvidos e melhorou-se a
adequacao das respostas educativas através da Formacao, nomeadamente a participacao de todos os
docentes do Ensino Especial em acdes de formacao organizadas em articulacao com o CRE/CERCI Oeiras:
“Psicomotricidade” e “A importancia da consciéncia fonologica na aprendizagem da leitura e da escrita”,
realizou-se uma reunido com o Servico de Psiquiatria da adolescéncia do HSFX, docentes de Ed Especial do
Agrupamento, SPO, técnica da Acdo Social e a Enfermeira de Salde Escolar para articulacdo entre os
varios intervenientes do processo. Foram realizadas acdes de sensibilizacao para a deficiéncia em algumas
turmas do agrupamento (turmas do 4° ano e6°C e professores) (Meta B.2.4.).

O desenvolvimento vocacional, uma das dimensdes do desenvolvimento global, é assegurado pelo
SPO que trabalha em conjunto com os alunos, professores e encarregados de educacao na promoc¢ao do
sucesso escolar e da aprendizagem ao longo da vida, numa vertente preventiva e de acompanhamento do
percurso escolar dos alunos. 98% dos alunos das turmas do 9°ano realizaram atividades de Orientacao
Vocacional, nomeadamente testes vocacionais e a visita a Futuralia. Para acompanhar o processo
vocacional foram estabelecidos contactos com 97% dos Encarregados de Educacao dos alunos que
frequentaram a escola até ao final do ano. 50% dos EE participaram em pelo menos uma sessao de
orientacao vocacional; para realizar um atendimento mais personalizado foram realizados 85
atendimentos individuais (87%) com a presenca dos encarregados de educacao e respetivos alunos (Meta
B.2.5).

A avaliacdo das aprendizagens é assumida como parte integrante da gestao do curriculo enquanto
instrumento ao servico do ensino e das aprendizagens. Existe consisténcia entre ensino, aprendizagem e
avaliacdo. Sao utilizadas modalidades e instrumentos diversificados, adequados a diversidade das

aprendizagens e dos alunos. E valorizada a finalidade formativa que fundamenta a implementacao das
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estratégias de diferenciacdo pedagdgica referidas nas metas anteriores. A autoavaliacdo e a
heteroavaliacao dos alunos sdo incrementadas como estratégias de regulacao e corresponsabilizacao dos
alunos No 1°, 2° e 3° ciclos todos os alunos em todas as disciplinas realizaram autoavaliacdo. A
heteroavaliacao foi realizada pela quase totalidade das turmas de 1° ciclo e no 2° e 3° ciclos por pelo
menos 50% das disciplinas (Meta B.3.1).

As praticas de elaboracdo conjunta de instrumentos de avaliacdo, de testes e de critérios de
correcao, cada vez mais generalizadas, foram reforcadas com o alargamento das disciplinas em que foram
elaboradas provas aferidas. Para aferir as aprendizagens e implementar estratégias de superacdo das
dificuldades registadas, todas as disciplinas, aplicaram pelo menos uma vez no ano o0 mesmo teste, com
excecao de EM, EV, ET e EF (Meta B.3.2.).

A informacao e os resultados das provas de afericdo sdo inscritos no planeamento pedagogico

sempre que se realizam (Meta B.3.3.).

5.2.3. LIDERANCA e GESTAO

No ano letivo 2017/18 o agrupamento nao integrou a rede de escolas que iniciou a experiéncia
abrangida pelo Despacho n° 5908/2017, de 5 de julho, sobre a autonomia e flexibilidade curricular, pelo
que a meta C.1.1. nao foi contemplada. No entanto, como tem sido visivel ao longo da monitorizacdo das
metas deste PEA, o agrupamento na reformulacdo do PEA 2018/21 incorporou alguns dos principios
orientadores plasmados nesse despacho, conforme foi sugerido no relatoério de autoavaliacao de 2016/17.

Visando a adequacéao do curriculo as exigéncias do século XXI realizaram-se ao longo do ano letivo
reunides para refletir sobre o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. Estas reunioes iniciadas
no ano letivo anterior continuaram mantendo a mesma metodologia- grupos constituidos pelos varios
niveis de ensino e departamentos, de forma a enriquecer a reflexao e partilha de saberes.

Com a publicacdo do Decreto-lei n°55/2018, que define os principios de organizacao do curriculo
dos ensinos basico e secundario e do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime
juridico da Educacao Inclusiva, realizaram-se varias reunidoes de trabalho com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, com base numa organizacao do curriculo que atenda as
especificidades do nosso contexto educativo. Os critérios orientadores para a organizacao do ano letivo
previstos num conjunto de instrumentos, alguns deles de carater normativo, foram adequados ao nosso
agrupamento, aprovados pelos 6rgaos de gestao da escola e divulgados em reunides e no site da escola.
Foi calendarizada em conselho pedagdgico a atualizacao dos documentos orientadores que inscrevam as
opcoes estruturantes de natureza curricular e concretizem um conjunto de medidas e de iniciativas que
conduzam a construcdo de uma escola inclusiva que promova o desenvolvimento de aprendizagens de
qualidade, enquanto respostas efetivas as necessidades educativas de todos os alunos ( meta C.1.4.).

Os dados recolhidos indicam que um nimero consideravel de docentes, 77%, fez pelo menos uma
acao de formacdo creditada ou ndo creditada (meta C.1.2). Esta percentagem variavel em funcao dos
departamentos continua em certa medida condicionada pela oferta proporcionada pelos Centros de
Formacao e pela iniciativa de acdes dinamizada pelos dos proprios grupos. Este ano na educacao especial
e no pré-escolar todos os docentes frequentaram pelo menos uma formacdo. A acdo de melhoria
“Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula”, também contribuiu para promover o
desenvolvimento profissional. A partilha de vivéncias dinamizada pela coordenadora da acao de melhoria
“Monitorizacao/ acompanhamento da aplicacao em sala de aula do trabalho desenvolvido no projeto “A

diferenciacdo pedagogica como instrumento estruturante da atividade escolar” também concorre para
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esta meta.

Mantiveram-se as parcerias existentes (meta C.1.3).

Numa cultura de autoavaliacdo ja consolidada nas praticas transversais e abrangentes do
agrupamento, o projeto educativo 2018/21 teve em consideracao as recomendacdes constantes do
relatorio de auto-avaliacdo do agrupamento 2016/17. Manteve a estreita relacdo com os diagndsticos
efetuados incidindo nos aspetos considerados fundamentais na acao educativa, nomeadamente as
orientacdes expressas no Despacho n° 5908/2017 de 5 julho sobre autonomia e flexibilidade curricular
dos ensinos basico e secundario, o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e as
Aprendizagens essenciais de cada area disciplinar e disciplina. A analise dos indicadores estabelecidos
para as diferentes metas, realizada ao longo deste relatorio, confirmam o investimento e o envolvimento
dos intervenientes neste processo, nomeadamente dos Conselhos de Turma/ Conselho de Docentes e dos
Departamentos (meta C.2.1)

Apds a aprovacao do PEA em fevereiro foram planificadas acdes de melhoria que incluem as
medidas enunciadas no Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento integrado no Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE). A saber:

e Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;

e  Articulacdo vertical e transversal da lingua portuguesa;

e  Pratica letiva: Diferenciar para melhorar diferenciar - (medida inscrita no PNPSE)

e  Melhor clima, Melhor aprendizagem - (medida inscrita no PNPSE)

e Saber +(medida inscrita no PNPSE, apenas implementada no 7°ano na disciplina de matematica.
Nos restantes anos do 3°ciclo e na disciplina de Portugués foi interrompida por insuficiéncia de
crédito horario)

As acoes bem planeadas e orientadas para os objetivos propostos envolveram os intervenientes. A
globalidade das atividades foi realizada, conforme as avaliacoes efetuadas nos relatorios anuais. A
monitorizacao foi efetuada pelos respetivos responsaveis nos relatorios finais de avaliacdo referentes ao
ano letivo 2018 (meta C.2.2).

Esta prevista a aplicacdo dos questionarios de satisfacao para o final do periodo de vigéncia deste
PEA (meta C.2.3).

B. AUTOAVALIACAO DO PLANO DE MELHORIA
1. Relatério-sintese da avaliacdao anual 2018 do Plano de Melhoria 18-21

Atividades realizadas:

As atividades programadas foram cumpridas na generalidade das acées implementadas, nomeadamente:

e Pratica letiva: Diferenciar para melhorar (medida inscrita no PNPSE)
e  Melhor clima, Melhor aprendizagem (medida inscrita no PNPSE)

e Saber + (medida inscrita no PNPSE)

e Acompanhamento da pratica letiva em sala de aula;

e Articulacao vertical e transversal da lingua portuguesa.

No entanto, por impossibilidade de atribuicao de horas a docentes a acdo Saber + s6 foi implementada no
7°ano na disciplina de matematica.

Grau de concretizacao dos objetivos tendo em conta os respetivos indicadores:
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Os objetivos tendo em conta os respetivos indicadores foram concretizados de acordo com os relatérios
apresentados pelos coordenadores das respetivas acoes. Esses objetivos confluiram para as areas de intervencao
identificadas como prioritarias:

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos, principalmente ao nivel do 3° ciclo, bem como uma diminuicao
da taxa de abandono e de absentismo;

e Reforco das respostas pedagogicas com vista a qualidade das aprendizagens,

e Desenvolvimento profissional dos colaboradores,

e Gestdo/Organizacao pedagogica,

¢ Implementacao/consolidacao de mecanismos de monitorizacao/acompanhamento.

Aspetos positivos no desenvolvimento das atividades:

Estdo registados no quadro sintese. Aqui identificam-se apenas alguns dos contributos da acado para a
melhoria da qualidade das aprendizagens de todos os alunos ou aspetos sentidos como gratificantes no
desenvolvimento da acao.

Pratica letiva - Diferenciar para melhorar
e Promove a acdo de diferenciacdo do trabalho escolar como resposta a diversidade dos alunos;
o Capacita os professores para uma pratica pedagogica que coloque os alunos a participar na conducao do seu
processo de aprendizagem, permitindo a vivéncia da cidadania;
o Capacita os professores para uma pratica pedagogica que promova as aprendizagens dos alunos e uma maior
consciencializacdo pelo proprio desenvolvimento e empenho;
e Promove a assuncao de uma “"ética profissional que se constroi no dialogo com os outros colegas”

Projeto Saber +

Maior motivacao dos alunos para o sucesso;

Apoio mais individualizado e ajustado as dificuldades de cada aluno,

Promove responsabilizacao e autonomia dos alunos pelo seu projeto de aprendizagem;

Estimula os alunos com mais potencialidades;

Melhora da autoestima, sobretudo dos que revelam maiores dificuldades de aprendizagem;

Apropriacao de conhecimentos e de atitudes conducentes a um maior sucesso escolar;

Maior articulacao entre os professores;

Troca de experiéncias, de materiais, de estratégias e de atividades entre os professores;

e Favorece alteracGes nas atitudes e postura dos alunos perante a escola cujos resultados serdao, por sua vez,
mensuraveis a longo prazo.

Melhor Clima, Melhor Aprendizagem

e A abordagem preventiva promotora de aprendizagens significativas num clima positivo e estimulante, na
maioria das turmas;

e Acao dos Conselhos de Turma focada no envolvimento dos alunos nas atividades que conduz a melhoria das
aprendizagens e dos comportamentos;

e Valorizacao do trabalho colaborativo entre pares : aluno/ aluno, professores/ professores;

e Tematicas desenvolvidas em Educacao para a Cidadania;

e Intervencdo com maior eficacia dos DT na contencdo de comportamentos, através implementacao atempada
de medidas corretivas;

Articulacdo vertical e transversal da lingua portuguesa
e Organizacao de atividades transversais nos diferentes ciclos de ensino, tendo o portugués como base de
trabalho;
e Articulacdo do curriculo ao longo dos trés ciclos de ensino através de atividades concretas de leitura e
escrita;
e Motivacao dos alunos para a escrita e leitura;
¢ Identificacao de potencialidades e dificuldades dos alunos nos finais de ciclo.

e Partilha de materiais e elaboracdo de uma estratégia de continuidade e organizacdo de atividades em que
participam os alunos da disciplina de Portugués;

e Implementacédo de procedimentos que visam uniformizar praticas e critérios, facilitadores da transicao entre
ciclos, em especial entre o0 1° e 0 2° ciclos,
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Criacdo de um clima de trabalho colaborativo entre os docentes dos trés ciclos de ensino, visando aumentar
os indices de sucesso escolar dos alunos;

Intercambio de conhecimentos e trabalho desenvolvido nas diferentes turmas e ciclos de ensino; maior
consciéncia ortografica dos alunos; maior conhecimento e abertura sobre diferentes tipos de escrita, textos e
autores; partilha de saberes e conhecimentos entre alunos e professores, entre outros.

Tomada de consciéncia, por parte do 1° ciclo e do pré-escolar, da necessidade de haver um maior
investimento em atividades relacionadas com a consciéncia fonologica e as regras de funcionais da leitura/
escrita.

Generalizacdao do acompanhamento da pratica letiva em sala de aula

Boa aceitacao desta pratica enquadrada como trabalho colaborativo;

Partilha de experiéncias e recursos para divulgacao das boas praticas letivas;

Identificacdo de boas praticas (metodologias/estratégias) e outras que necessitem ser melhoradas;
Identificacdo precoce de areas problematicas (dificuldades/fragilidades) e suas causas;

Promove possiveis solucdes/estratégias para superar ou suprimir essas fragilidades.

Dificuldades encontradas:

Em algumas acdes foram registadas algumas dificuldades.
Continua a ser assinalada como dificuldade transversal a auséncia de horario comum a todos os elementos das
equipas para reunibes e sessoes de trabalho conjuntas;
Também a sobrecarga de turmas e de horas de lecionacao dificulta o apoio/acompanhamento mais direto e
sistematico aos colegas.

Propostas para superar as dificuldades:

Foram elencadas por acdo no quadro sintese. Aqui mencionam-se apenas algumas:
Melhorar a gestao/rentabilizacao dos tempos de acerto. As parcerias devem ser planeadas com o professor
curricular (para definir o melhor momento em funcao das caracteristicas da turma/contetdos);
Distribuicdo mais equitativa das horas de coadjuvacdo dando prioridade as turmas que apresentam mais
dificuldades
Investir na promocao da auto-regulacao da aprendizagem;
Aumentar a motivacao centrada nas aprendizagens;
Valorizar as potencialidades de cada um, impulsionando uma dinamica positiva que mobilize acées
consistentes;
Investir na capacitacao dos professores para criar ambientes positivos e motivadores;
Mobilizacdo dos recursos locais para criar e expandir parcerias de forma a dar resposta as necessidades da
populacdo escolar;
Maior exigéncia nas reflexdes sobre o acompanhamento da pratica letiva com agendamento de reunido para
esse fim;
Existéncia de tempos semanais comuns para sessoes de trabalho/reunides;
Continuar a partilha de experiéncias, praticas, instrumentos de trabalho e construcdo de materiais nas
reunides/sessoes de trabalho.

24




2. Quadro sintese dos relatorios das acoes de melhoria (julho 2018)

Acao de | Atividades rau de concretizacdo dos i ies Propostas para superar as . .
Milhoria realizadas gbjetivos < Aspetos positivos Dificuldades encontradas dificpul da desp P Aspetos importantes referidos
Esta acdo incluida no nosso Como premissas fundamentais, para
) plano estratégico, em 0 percurso que nos propusemos, ;
Cumpridas  de | continuidade do projeto “A continuamos a ter dois grandes Apo1lo € acqn:jpa.réharlnenttt) prestado
acordo com 0 | diferenciacio pedagogica como principios’, que tém norteado o a colegas, individualmente, em
. ; . sessOes de trabalho diversas, de
planeado instrumento estruturante da NOSSO percurso: acordo com o solicitado
atividade escolar” tem levado a | - “A escola como lugarde nomeadamente: ’
Nos 2° e 3° | melhorias significativas na formacao, como espaco de analise O apoio /acompanhamento - *Organizacio c'Jo Trabalho
periodos, para além | consolidacéo das aprendizagens par.tllha.da das praticas, enquanto dos DTs no percurso do Auténomo dos alunos/as’. em
das atividades dos nossos alunos/as pe[o seu rotina sistematica de s " A .
. ) - desafio lancado este ano, de Matematica e em Ciéncias Naturais
- . G ,
previstas, foram | proprio envolvimento na acompanhamento, de supervisao e “Trabalh . )
realizadas  sessbes ducdo d d de reflexao sobre o trabalho cada Conselho de Turma, - Trabatho em projetos’,
conducao do processo de . oL tre trabalho aut
de trabalho com | aprendizagem, onde o ‘Trabalho | docente”. poder vir a desenvolver, com t lgsglio entre tra ta 0 autonomo
trés colegas novas | Auténomo’ e o ‘Trabalho em - “A partilha e a reflexao conjuntas | os seus alunos/as, um Projeto e‘éa al °~en; P[ISJJebOISh, Auté
na escola (duas do | projetos’ tém tido um papel entre pares como elementos Interdisciplinar veio a - pesuracao o Traba o Autonomo
: ; ’ e Auto avaliacao dos alunos/as’.
2° ciclo e uma do | muito relevante. estruturantes para a melhoria dos revelar-se  muito  pouco
o : . .
3°), para apoio/ | _ este ano letivo, pretendeu - processos de aprendhlzagem e para realista
T T |2 b o ottt | T ST e s dor P
solicitado desafio vivenciado, no ano : A sobrecarga de turmas, de Turma que foram desenvolvidos
. i -
letivo transato, nas turmas de | . Os momentos de partilha do que | horarios e/ou Poder haver tempos coniuntos (re:lt:tc'?rri‘g encontra-se em anexo ao
. . - . L . ot D j .
“Diferenciar Em colaboracdo | 7°ano, onde foram vai sendo vivido, no trabalho incompatibilidade de tempos | & T L S e e
para melhorar” | estreita com a | desenvolvidos projetos desenvolvido com os alunos/as, conjuntos, foi a principal elementos  do projetos, | A leitura das atas das turmas onde
. AR . . . o . : ,
) Direcao, foi ainda | jnterdisciplinares, no ambito do | 25Sim como a partilha de materiais dificuldade por impedir e/ou distribuidos dentro da mancha | foram  desenvolvidos  Projetos
(medida desenvolvido um . e estratégias utilizadas, e a limitar em muito o - — ierinli ; ;
icer = | Conselho de Turma. O desafio = . N . horaria, em particular com | Interdisciplinares mais consistentes
inscrita trabalho, que nao ] reflexdo conjunta que dai decorre acompanhamento e/ou apoio / oT  d e assumidos indica que a partilha
: foi lancado a todos os/as is diret istemati as/os as  turmas . g P
no PNPSE) estava previsto mas g (nomeadamente na procura de mais direto e sistematico, aos | -\ L de praticas pedagégicas, tanto na
que se impés, | Diretores de Turma, para o qual | solucdes para os problemas e diferentes colegas envolvidos ) sessio conjunta de ser;sibilizagéo
decorrente da | nos propusemos apoiar/ dificuldades sentidas), revelam-se no projeto. sobre “Projetos e Aprendizagem”
consulta _pubhé:a acompanhar no Semplrﬁ mu1t(cj> lmportanttes.. A 0 levantamento de como nas sessdes individuais de
para rev1§aoo 0 | 4esenvolvimento dos respetivos semelhanca dos anos anteriores, ) ! e apoio e acompanhamento as colegas
Decreto Lei n°139/ ; também este ano foram os aspetos interesses/ disponibilidades, que solicitaram, terdo promovido
2012, referente ao | Projetos. . mais realcados. como base para o nas suas turmas uma atencio mais
“Curriculo dos | Embora este desafio se tenha planeamento e organizacao cuidada a realidade diversa
ensinos basico e | vindo a revelar demasiado | Numa légica de autoformacio | do acompanhamento/ apoio a concretizando os dois principais
secundario”, assim | ambicioso, ha “passos” que | cooperada, a partilha do trabalho | fazer aos colegas DTs objetivos da acdo: “Promover a
como do documento | foram dados em aIgurpas desenvolvido, para além do sentido | interessados indicava que dos acio de diferenciacio do trabalho
referente a | turmas com Balanco final | ético da cooperacdo entre pares, | dezassete colegas DTs que se escolar como resposta 3
“Flexibilidade e | muito positivo. permite mesmo potenciar a analise | inscreveram, apenas teria diversic;ade dos alunos/as” e
aprendizagens Um dos aspetos realcados como | e reflexao conjuntas e | compatibilidade com oito. « .
do envolvimento Capacitar os/as professores/as

essenciais”, e que
exigiu um trabalho
de andlise e de
reflexao mais
profundo.

potenciador
dos alunos/as, foi o facto do
tema global ter surgido a partir
do levantamento dos seus
interesses e sugestdes para
tratamento coletivo

consciencializar da importancia do
trabalho em equipa, capacitando-
nos para uma pratica pedagogica,
mais refletida e mais atenta a
diversidade, que coloque os
alunos/as a participar na conducao
do seu processo de aprendizagem.

para uma pratica pedagodgica que
coloque os alunos/as a participar na
conducdo do seu processo de
aprendizagem, permitindo a
vivéncia da cidadania”.
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Projeto Saber +
(medida inscrita
no PNPSE)

Apenas foi
implementada em
matematica no
7°ano

A impossibilidade de
atribuicdo de horas

aos docentes
inviabilizou a
implementacao

desta  acao na
disciplina de

Portugués e nos 8° e
9°ano na disciplina
de Matematica

Em termos da aprendizagem dos
alunos, verificou-se a seguinte
evolucéo relativamente a taxa
de insucesso:

1°P- 24,7%
2°P-17,2%
3°P- 16%

- uma maior motivacao dos alunos
para o sucesso;

- um apoio mais individualizado e
ajustado as dificuldades de cada
aluno,

- a responsabilizacao dos alunos
pelo seu projeto de recuperacao;

- a estimulacao das aprendizagens
dos alunos com menos dificuldades
de aprendizagem;

- a melhoria da autoestima,
sobretudo dos que revelam maiores
dificuldades de aprendizagem;

- a apropriacao de conhecimentos e
de atitudes conducentes a um maior
sucesso escolar;

- a promogao da autonomia;

- promocao de uma maior
articulacao entre os professores;

- promogao da troca de
experiéncias, de materiais, de
estratégias e de atividades entre os
professores;

- Nao existéncia de um tempo
em comum para reunioes
semanais entre os professores
titulares para planificacao de
estratégias/atividades e
avaliacao, colmatado em
parte pelo esforco das
professoras para tentarem
reunir fora do seu horario e
comunicarem através de
correio eletronico.

- Falta de envolvimento e
empenho de alguns alunos
pela sua aprendizagem

- os professores deveriam
beneficiar de uma hora
semanal conjunta para
preparacao das aulas, de
testes ou outras atividades e
troca de experiéncias;

- apoio individualizado aos
alunos com maiores
dificuldades noutro contexto
(para além da coadjuvacéo e
fora da sala de aula);

- continuacao/reforco da
realizacao das atividades e
dos objetivos propostos;

- mudanca de atitudes e de
comportamento por parte de
alguns alunos;

- continuacao de
diferenciacao de
atividades/estratégias,
materiais diversificados
(powerpoints, escola virtual,
software educativo, ...),
diversificacao de
metodologias (trabalho
auténomo, trabalho a pares e
em grupo);

- todas as turmas do 3° ciclo
integradas no Projeto Saber +

- Para além de uma boa
concretizagao dos objetivos
delineados, o projeto “Saber+”

favorece alteracdes nas atitudes e
postura dos alunos perante a escola
cujos resultados serao, por sua vez,
mensuraveis a longo prazo;

“Melhor Clima,
Melhor
Aprendizagem”
(medida inscrita
no PNPSE)

Cumpridas de
acordo com o
planeado

Embora se tenha verificado uma
evolucao positiva ao longo dos
periodos letivos, em alguns
indicadores, na maioria dos
anos de escolaridade, nao se
conseguiu manter a melhoria
muito significativa alcancada o
ano passado nos resultados
sociais.

- A abordagem preventiva
promotora de aprendizagens
significativas num clima positivo e
estimulante, na maioria das turmas;
- Adesao da maioria dos
intervenientes as atividades
propostas;

- Enfoque no envolvimento dos
alunos nas atividades que conduz a
melhoria das aprendizagens;

- Valorizacao do trabalho
colaborativo entre pares : aluno/
aluno, professores/ professores;

~ Accao dos Conselhos de Turma na
prevencao dos comportamentos;

- Tematicas desenvolvidas em
Educacao para a Cidadania;

- Intervencdo com maior eficacia

- Complexidade de alguns
casos com problematicas que
exigem recursos exteriores a
escola;

- Dificuldades de algumas
familias no acompanhamento
dos filhos;

- Sobrecarga de situacoes nos
servicos /recursos exteriores
que dificulta a periodicidade,
a continuidade e a
monitorizacao do
acompanhamento aos alunos
e das familias, reduzindo a
sua eficacia e o investimento

ja realizado;
- A falta de equipamentos
cobertos e de areas de

- Investir na promocao da
auto-regulacao da
aprendizagem;

- Aumentar a motivacao
centrada nas aprendizagens;
- Valorizar as potencialidades
de cada um, impulsionando
uma dindmica positiva que
mobilize acdes consistentes;
- Investir na capacitacao dos
professores para criar
ambientes positivos e
motivadores;

- Melhorar a articulacao com
0s servicos exteriores através
de contactos mais frequentes
e consistentes que
possibilitem o

Dado que durante os intervalos
nado tém ocorrido situacoes
problematicas sugere-se que o
respetivo indicador seja retirado.

Esta acao integrada no PNPSE
contribui para melhorar o clima de
aprendizagem e beneficia do
impacto das outras acoes de
melhoria , nomeadamente da acao
do acompanhamento da pratica
letiva.

A observacao, a partilha e a
reflexdo entre os  docentes
envolvidos no acompanhamento da
pratica letiva ajuda a promover
respostas pedagogicas com vista a
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dos DT na
comportamentos,
implementacao
medida correctiva;
- Atividade de controlo aplicada
pelo DT;

- Envolvimento dos alunos da
“Brigada Anti-Bullying” na
prevencao de comportamentos de
risco;

- A identificacdo de alunos ja
sinalizados pelo DT permitiu um
trabalho de prevencao e

contencao  de
através
atempada da

identificacao de situacoes
problemas;

- Ambiente mais harmonioso na
escola;

- Melhoria na utilizacdo dos

instrumentos de registo para tornar
a informacdo recolhida mais
rigorosa e os procedimentos mais
uniformes ( Indicadores do PEA,
Registos no INOVAR);

- Colaboracao e recetividade dos
Enc. Educacdo na procura de
solucoes para situacoes problema

convivio destabiliza 0s
intervalos, condicionando a
entrada na sala de aula,
principalmente quando as
condicoes climatéricas sao
adversas;

Alguma dificuldade na
gestao de conflitos entre
professores e alunos,
colmatada por vezes com
sucesso através da
intervencao dos DT,

coordenadores/ direcao.

acompanhamento dos casos
apos a sinalizacao ou
encaminhamento;

- Operacionalizar melhor a
cadeia de comunicacao
estabelecida para cada caso;

- Reforcar a articulagdo entre
ciclos em atividades
multidisciplinares promotoras
da salde e do bem-estar de
todos.

melhoria da  qualidade das
aprendizagens e conduz ao maior
envolvimento e responsabilizacao
dos alunos no seu processo de
aprendizagem.

Articulacao
vertical
transversal
lingua
portuguesa

e
da

Cumpridas
acordo
planeado

com

de
o)

De uma maneira geral, foram
cumpridos os objetivos e com
bons resultados.

A participacao dos
professores, bem como a
indicacao/planificacao das
atividades, encontram-se
registadas nas referidas atas
(Grupo de Portugués 2°/3°
Ciclos; Professoras do 1° Ciclo -
Coordenacao de Linguas).

As obras trabalhadas /
apresentadas  pelos  alunos
foram realizadas ao longo do
ano, conforme previsto, nos 2°
e 3° Ciclos, com apresentacao
semanal ou bi-semanal.

As atividades calendarizadas
foram realizadas, tendo sido
feitos os necessarios ajustes as
datas inicialmente previstas.

As obras literarias

Os aspetos mais positivos das
reunides e atividades que envolvem
os trés Ciclos de ensino tém sido:

- a partilha e debate de assuntos
relativos a pratica docente,
sobretudo no que diz respeito as
reunidbes conjuntas entre as
professoras de 1° Ciclo e a
Coordenadora de Linguas;

- partilha de materiais e elaboracao
de uma estratégia de continuidade
e organizacao de atividades em que
participam os alunos da disciplina
de Portugués;

- implementacao de procedimentos
que visam uniformizar praticas e
critérios, facilitadores da transicao
entre ciclos, em especial entre o 1°
e o 2° ciclos, reconhecidamente a
mais dificil para os alunos;

- criacao de um clima de trabalho

As dificuldades prendem-se,
sobretudo, com a falta de
tempo para realizar mais
sessoes / reunides de trabalho
conjuntas, sobretudo com os
trés ciclos de ensino em
simultaneo, e entre 0 1° e 0
2° Ciclos.

A carga burocritica e o
volume de trabalho exigidos
aos docentes sao enormes,

visto ser o Portugués a
disciplina com mais
sobrecarga horaria e de

trabalho inerente a propria
disciplina, tais como correcao
de fichas de trabalho e
composicdes mensais  por
aluno / turma, testes de
questionarios de resposta
extensa e outros, que sao
extremamente absorventes.

Manter a realizacao do
concurso de leitura no 2°
periodo, iniciar as atividades
de intercambio para
apresentacao de obras
literarias logo no inicio do ano
letivo e fazer as
apresentacdes entre 2° Ciclo e
turmas de 4° ano em pequeno
grupo, a fim de obter
melhores resultados.

A articulacdo do curriculo a nivel
vertical e transversal da lingua
portuguesa, desde o pré-escolar até
ao 3° Ciclo.

Foram extremamente gratificantes
e enriquecedoras as reunioes de
trabalho com as docentes de 4° ano
(1° Ciclo) e 2° e 3° ciclos, realizadas
num clima muito positivo, de
cordialidade e entreajuda.

A partilha de dindmicas e atividades
nas reunides de professores de
diferentes ciclos de ensino; a
criacao de fichas de leitura para a
obras trabalhadas em todas as
turmas do agrupamento, a excecao
das turmas do 1° ano, a planificacao
e concretizacao de atividades
cooperativas e colaborativas entre
alunos e professores do 1° e 2°
ciclos sao, ainda, aspetos
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apresentadas no 1° ciclo ao JI
foram uma por turma.
. As obras de educacao literaria
trabalhadas por turma foram
duas por periodo, tal como
previsto.
. Relativamente aos indicadores
relacionados com o numero de
alunos com niveis/ mencoes
iguais ou superiores a
trés/suficiente, constatamos
que se verificou uma melhoria
na disciplina de Portugués,
conforme relatério da avaliacao
do 3° periodo.

12 Ciclo: Todas as atividades
previstas foram concretizadas.

Quanto ao numero de

atividades realizadas de acordo
com o cronograma, importa
referir que todas foram
realizadas e com uma oOtima
avaliacao.

colaborativo entre os docentes dos
trés ciclos de ensino, visando
aumentar os indices de sucesso
escolar dos alunos;

- Intercambio de conhecimentos e

trabalho desenvolvido nas
diferentes turmas e ciclos de
ensino; maior consciéncia

ortografica dos alunos; maior
conhecimento e abertura sobre
diferentes tipos de escrita, textos e
autores; partilha de saberes e
conhecimentos entre alunos e
professores, entre outros.

- As atividades implementadas
entre o 1° ciclo e o pré-escolar
permitiram uma tomada de
consciéncia, por parte  dos
envolvidos, da necessidade de haver
um maior  investimento em
atividades relacionadas com a
consciéncia fonoldgica e as regras
de funcionais da leitura/ escrita.

importantes a referir
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Acéo de Melhoria

Atividades realizadas

Grau de concretizacao
dos objetivos

Aspetos positivos

Dificuldades encontradas

Propostas para superar
as dificuldades

Aspetos
referidos

importantes

Dep.
Educacao
Pré-escolar

. Acompanhamento Pedagégico,
em sala de aula, entre os
docentes do 1.° Ciclo;

. Acompanhamento Pedagégico,
em sala de aula, entre o 1.°
Ciclo e o Jardim de Infancia;

. Momentos de
reflexao/partilha/planeamento
entre grupos de ano, nas

Todas as atividades
previstas até ao
momento foram

concretizadas.

Apenas uma docente nao
observou aulas, nem foi

- Partilha de experiéncias,
estratégias, metodologias e materiais
com os pares.

- Realizacado de sessdes de
acompanhemento entre o 1.° Ciclo e
o Jardim de Infancia;

- A substituicao das
professoras titulares de turma
penaliza os alunos do apoio
educativo;

- A ficha de registo nao
privilegia a partilha e as

- Criar uma bolsa de
docentes, para fazer as
substituicoes dos
professores observadores;

- Alteracao da ficha de
registo  (exemplo de

Nao foram referidas.

no ambito dos conteldos
programaticos da disciplina e
metodologias e estratégias a
nas varias

Ciclos do

desenvolver
disciplinas e
Departamento).

ecoldgica e ao espirito
critico;

. De acordo com as
dificuldades/fragilidades
detetadas, abordagem
de temas e estratégias
em reunides dos

em parceria, bem
como o valioso recurso
de haver mais um
docente a apoiar as
atividades e alunos
durante as aulas (na
opiniao de professores

e reunides de departamento; aprendizagens realizadas, A . .
~ FPT observada, uma vez que . s parametros: metodologias
. Sessao de sensibilizacao sobre . . . revela um carater avaliativo - .
o s ; o AP s6 se apresentou ao | - A diversidade dos pares ~ . - . diferenciadoras; troca de
1° ciclo Diferenciacao Pedagogica, . . - ...~ | que nao esta associado ao tipo | . - .
- R a servico no final de abril, | observados/observadores permitiu ideias, sugestoes para
dinamizada pela prof.? Isabel K . P . . - de acompanhamento
X por baixa médica | uma maior diversidade e troca de L : futuras tarefas,...)
Bento; L - a - pedagogico realizado..
= = relativa a parentalidade. | experiéncia educativas.
. Reunido de reflexao sobre as
atividades desenvolvidas
(balanco).
Foram concretizados os Boa aceitacao da acao
L objetivos propostos, a de melhoria e a
- Calendarizacao das aulas a saber: consolidacio da
observar; . - ati ¢
« o ] .Identificar boas praticas pr?tha do trabalho
2 - Observac;go de aulas real]zada (metodologias e colaborativo.
R pelos seguintes elementos: estratégias) e outras que .
P . coordenadora de necessitem de ser Fazer uma  melhor PO J A’cqmpanhamlen;o
3 departamento; melhoradas. gestdo/rentabilizacao dos aSla%’goftlacnotiﬁumaszaseer
£ . subcoordenadoras de Foram referidos: o bom tempos de acerto. As | oo ente
g disciplina - Portugués e Inglés; Eelacronar_nentotA com da pfgﬁggﬁass de\éirr: Seg considerada uma mais-
< . outros professores (Portugués, | tUrma, a importancia de pr fessor curricular (par valia para todos os
5 Inglés, Francés e Espanhol - 2° | UMa postura assertiva, a | o peflexdo sobre estratégias e ge(;ir?isrso cuo icu amgﬁ; docentes do
= e 3° Ciclos). resolucdo  rapida  de metodologias; romento em funcio das Departamento e, de
o - Andlise e reflexdo sobre a situacoes de ) o N&o se registaram dificuldades o < uma forma geral, para
o D indisciplina, o bom | e Partilha de saberes, ideias e A ; caracteristicas da
m ep. de | jula observada: L ’ q e ’ . < | anao ser as relacionadas com turma/contetdos); os alunos e a Escola.
2 Linguas ) planeamento as opinides, bem como de materiais | 5 compatibilidade de horarios. ) Os docentes realcaram
= . professores envolvidos atividades do trabalho em  varios  suportes, muito a forma como
@ ) i iccinlina- auténomo a enriquecedora ara 0s
£ Reunides de disciplina: di T enriquec p Distribuicio mais decorreram 0s
S iversificacao de intervenientes. > acompanhamentos  /
< todos os professores (para i ligacs equitativa das horas de P
c z PO materiais, a utilizacao - arcerias em sala de
g reflexao no ambito da | 4is TIC. a diversidade coadjuvacao dando | P
3 ; ifi ’ A aula, a naturalidade
g formacdo continua especifica | 4o estratégias e o prioridade as turmas que ’ ) d
& de cada grupo, de acordo com | jncentivo & consciéncia apresentam mais | COM Que € encarado
; ies or todos o trabalho
S as necessidades encontradas, dificuldades. p
(]
1
S
©
N
©
.
[J]
c
(]
O
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grupos/disciplinas;

Nos casos em que o
horario do docente nao
previa acertos da
componente letiva ou
parcerias, foi feito por
colegas do grupo ou
departamento,  muitas
vezes no ambito de
projetos disciplinares
comuns. Assim, todos os
docentes estiveram
envolvidos nesta acao de
melhoria

e alunos). E um
projeto com Otimos
resultados para
docentes e alunos.

Generalizacdo do acompanhamento da pratica letiva em sala de aula

Dep.
Ciéncias
Sociais
Humanas

de

e

o} acompanhamento e
observacao de aulas no sentido
de identificar boas praticas
(metodologias e estratégias) e
outras que necessitem de ser
melhoradas, tem-se verificado:

- nas aulas em que héa parceria
e coadjuvagao,

- nas reunides de disciplina, de
departamento,

- na atualizagdo das partilhas
que é feita periodicamente na
Grelha de Contetdos,
dificuldades detetadas,
estratégias adotadas e a adotar
e

- nas reunibes de Conselho de
Turma que tém tido lugar, em
que tem sido notoria a partilha
de

Experiéncias, de metodologias
de trabalho e de sugestbes de
estratégias

que tém tido mais eficacia no
ambito do trabalho colaborativo
interdisciplinar, de acordo com
0 previsto no cronograma da
Acéo de Melhoria

As atividades previstas
para o0 presente ano

letivo (cronograma),
iniciadas em janeiro de
2018 por

orientacdes da direcéao,
foram cumpridas pelos
professores
intervenientes e
registadas no ponto
anterior.

A Ficha de registo — tem
um modelo uniformizado,
a ser utilizada por todos
os departamentos e
resultou da utilizagdo de
fichas anteriores.

A troca de experiéncias, de
conhecimento, de préaticas
pedagégicas e o reforco da
articulagdo horizontal e vertical foi
possivel com as partilhas feitas, tendo
estas sido muito positivas e
enriquecedoras.

Dos exemplos apresentados ao longo
do presente Relatério, destacam-se
algumas estratégias/metodologias,
tais como:

- grelha de conteldos/estratégias ja
referida anteriormente;

- 0 trabalho auténomo;,

- a diferenciagdo pedagdgica através
do apoio aos alunos que demonstram
dificuldades;

- o recurso das TIC e do quadro
interactivo multimédia;

- abordagens iniciais de aula-reviséo
e consolidacéo

Apesar do interesse e
empenho demonstrado pelos
professores na gestdo do
curriculo, continua a
verificar-se que os programas
dos 2° e 3° ciclo de HGP,
Histéria (principalmente no 8°
ano) e Geografia de 7° ano,
sd0 muito  extensos e
desajustados para a carga
horéaria, o que é muitas vezes
um constrangimento na
diversificacao de estratégias.
Os programas tém contetdos
gue se repetem ao longo dos
ciclos, apesar de alguns
apresentarem um
enguadramento histérico mais
abrangente a nivel da Europa
e do Mundo.

As dificuldades apresentadas a
nivel dos programas
continuam a exigir dos
professores um esforgo
suplementar no sentido de
fazerem uma gestéo adequada
do curriculo, o que podera
pontualmente

néo ser conseguido

A flexibilizacao da carga
horaria entre Historia e
Geografia ao longo do 3°
ciclo.

A  observacao da
pratica  pedagogica,
enquadrada no
trabalho desenvolvido
nas coadjuvacoes
previstas nos horarios,
a partilha feita em
reuniao de
departamento
daquelas experiéncias
e o preenchimento da
grelha para registo dos
conteudos lecionados,
dificuldades
detetadas, estratégias
utilizadas e a adotar
em cada turma, por
parte dos professores
do departamento, de
acordo com
calendarizacao
considerada adequada

pelos professores,
permitiu uma
monitorizacao do

trabalho e partilha do
mesmo.
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Dep. de
Matematica
e Ciéncias
Experimenta
is

- Calendarizacao das aulas a
observar;

- Observacao de aulas :

.coordenadora de
departamento;

. subcoordenadoras de
disciplina;

. outras professoras.

. Aplicacao da ficha de registo
de observacao de aulas,
utilizada nos anos anteriores;

- Analise e reflexao sobre a
aula observada:

Foram concretizados os
objetivos propostos, a
saber:

- Identificar boas
praticas (metodologias e
estratégias) e outras que
necessitem de ser
melhoradas.

- Reflexdao sobre estratégias e
metodologias;
- Partilha de saberes, ideias e

opinides;

- Maior envolvimento dos professores
nesta acao de melhoria.

Nao se registaram dificuldades

Aspetos
anteriormente
mencionados;

positivos

Acao de melhoria bem
aceite e ja integrada

) De acordo com as | Os aspetos mencionados estao na pratica pedagogica
. professores envolvidos dificuldades/fragilidades | ligadas a uma pratica pedagogica ja
- Reunides de disciplina: detetadas, abordagem | interiorizada de coadjuvacao em sala
. todas as professores -reflexo (ejﬁw temarz u;éeesstrategdlsz ceistr::éaiai partilha de materiais e
no ambito dos conteldos rubos/ disciplinas gias.
programaticos da disciplina e grup P
metodologias e estratégias a
desenvolver de acordo com as
necessidades .
-Partilha de  conhecimentos e Incluir mais temas de
Dep. Observacées de aulas Bom ~ grau de | praticas. ) o Coordenacao de~ horarios, | reflexao sobre N este
~ concretizacao - Reflexdao sobre estratégias e | tempo para reflexao assunto nas reunides de
Expressoes K e .
didacticas aplicadas grupo e departamento
- Apresentacao dos - Partilha de experiéncias e
proced1_mentos sobre a acao de metgdologlas ]mplementadas em - Agendamento de mais
melhoria. sessao de apoio/grupos de trabalho momentos de reflexao
- Constituicao de pares nos diferentes niveis de ensino. Al dificuldad . fora d iGes d ’
edagogicos; - De assinalar a capacidade de guma diticutdade em criar ora das reumnioes de
P L P momentos de reflexao departamento, a
- Calendarizacao das alterar/adequar as estratégias para . -
P = conjunta para partilha e semelhanca do que
observacoes; uma melhor compreensao dos - = o
Y . , discucao das dificuldades, aconteceu este ano com
- Observacoes realizadas de conteudos abordados aos alunos > . =
e . nomeadamente ao nivel das a formacao sobre
acordo com o previsto; i apoiados. S P L
= . Os objetivos foram . reunides de departamento. consciéncia fonologica e
- Apresentacao dos registos ) - Boa capacidade dos docentes em ige . -
Dep. de cumpridos de acordo 1 e co - Dificuldade para a aprendizagem da leitura = .
- efetuados . utilizar materiais diversificados e . Nao foram referidos
Educacao - Monitorizacao dos registos com o estipulado na diferenciados de acordo com as mudanca,uma vez que e da escrita.
Especial ¢ g calendarizacao algumas praticas parecem

efetuados e organizados em
suporte digital na pasta do
departamento de Educacao
Especial.

- Reflexao sobre alguns aspetos
observados, nomeadamente
sobre adequacoes curriculares
e CEl, levando a alteracao dos
respetivos formularios.

problematicas evidenciadas pelos
alunos apoiados.

- A implementacao da acao permite
uma consciencializacao das
dificuldades sentidas pelos docentes
no processo ensino/aprendizagem ;

- Partilha do mesmo espaco pelos
docentes, como fator facilitador das
observacoes e do trabalho em grupo.

muito cristalizadas.

- Dificuldade em envolver os
pais dos alunos com CEIl no
acompanhamento dos
mesmos.

-Reflexao com maior
incidéncia nas praticas
pedagogicas.

- Propor reunides
trimestrais com os pais
dos alunos com CEI.
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D. CONCLUSOES

Os resultados alcancados no decorrer deste ano letivo demonstraram que as metas e os objetivos
tracados no projeto educativo estao na globalidade a ser cumpridos, tal como se encontra referido na analise
por dominio, quantitativa e qualitativa.

A monitorizacdo das acdes e dos resultados obtidos indica que foram implementadas com sucesso,
acoes que proporcionaram a melhoria das praticas pedagodgicas, dos resultados e consequentemente da
qualidade das aprendizagens. Este processo de autoavaliacao desenvolvido numa perspetiva formativa continua
a consolidar o investimento na participacao e valorizacao do trabalho colaborativo, na capacidade reguladora
da avaliacao e no desenvolvimento profissional.

Neste processo é de reforcar a constante melhoria de instrumentos, grelhas comuns trabalhadas em
conjunto por varias equipas, de forma a permitir que a recolha de dados/ indicadores seja util, tenha uma
leitura cada vez mais clara e explicita e nao esteja dispersa. Esta procura tem subjacente a mesma
intencionalidade: valorizar uma intervencao preventiva, atempada e rigorosa, sustentada pela informacao
recolhida de forma articulada. Desta forma, pretende-se alcancar um curriculo integrador que agregue todas as
atividades e projectos da escola, assumindo-os como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de
competéncias pelos alunos que contribua para uma cidadania ativa e informada ao longo da vida.

Melhorar as capacidades e as praticas através da partilha para promover o sucesso, para todos e para
cada um, devem continuar a ser objetivos centrais para alcancar a melhoria do trabalho pedagodgico na sala de
aula. A importancia das metodologias de sala de aula e a avaliacdo formativa enquanto dimensao da
aprendizagem sao factores cruciais para esta mudanca que tem o aluno no centro da aprendizagem, para

promover o seu papel ativo e critico ao longo do seu percurso e construcdo do conhecimento.

D. RECOMENDACOES

Para promover o progresso das aprendizagens e dos resultados do agrupamento sugere-se a
consolidacao das agdes incluidas nas medidas enunciadas no Plano de Acao Estratégica do Agrupamento.

Enquanto documento dinamico o PEA deve incorporar as orientagdes inscritas nos diplomas que foram

sendo publicados, nomeadamente explicitar as linhas de atuacao para a inclusao, assente num modelo

multinivel que permite o recurso a medidas universais, seletivas e adicionais e inscrever as opcoes

estruturantes de natureza curricular previstas no DL n°55/2018, de 6 de julho ja definidas e que vao ser

implementadas no decurso do ano letivo 2018/19 nas quatro turmas do 1°ano, nove de 5°no e quatro de

7°ano.

Tendo em conta esta avaliacao e incidindo nos aspetos considerados fundamentais nas orientacdes dos
diplomas acima referidos bem como no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria e nas

Aprendizagens essenciais de cada area disciplinar, recomendam-se as seguintes alteracoes:



PROJETO EDUCATIVO

Objetivos/ Metas existente

Proposta de Objetivos/ Metas reformulados

Justificacao

Objetivo

A.2. Reforcar a dimensao da Educacdo para a
Cidadania no Agrupamento para melhorar o sucesso
educativo

A.2. Reforcar a dimensao da Cidadania no Agrupamento para melhorar o
sucesso educativo

Necessidade de distinguir esta meta das
disciplinas existentes (Cidadania e
Desenvolvimento e Educacao para a Cidadania)

Meta

B.1.1. Realizar, pelo menos, um projeto
interdisciplinar, por turma, ao longo do ano letivo que
valorize e promova o gosto pelas artes, pela ciéncia,
pelo desporto, pelas humanidades, pelas tecnologias
de informacdo e comunicacao, através do trabalho
pratico e experimental, integrando componentes de
natureza regional e local.

Nao se propoe propriamente uma reformulacao da meta mas uma
clarificacao do que entende por projecto multidisciplinar .

Esta clarificacdo devera ser feita a nivel de Conselhos de Departamento e
dos Conselhos de Turma quando da definicao dos PCT.

Dificuldade em avaliar esta meta pela Equipa de
Avaliacao Interna porque por vezes, algumas
atividades sao assinaladas como sendo projetos.

Meta

B.2.3. Melhorar e monitorizar as medidas de promocao
de sucesso, adequando as medidas previstas nos
normativos as necessidades educativas dos alunos,
tendo por referéncia os resultados da UO obtidos nos
anos anteriores.

Meta

B.2.4. Melhorar e monitorizar as respostas educativas
aos alunos com NEE, de modo a garantir uma efetiva
igualdade de oportunidades e a progressiva inclusao
dos alunos na sala de aula e em todos os espacos
escolares.

B.2.3.Melhorar a equidade no acesso ao curriculo e na progressao ao
longo da escolaridade através da abordagem multinivel que permite o
recurso a medidas universais, selectivas e adicionais.

As duas metas existentes sao alteradas de
acordo com DL 54/2018

Meta

B.1.5. Realizar atividades dos trés dominios incluidos
na Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania
em consonancia com as areas de competéncias
definidas no Perfil dos Alunos

B.1.5. Realizar atividades/projetos que promovam a cidadania e a
participacdo em consonancia com as areas de competéncias definidas no
Perfil dos Alunos.

A meta existente coincidia com a disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento prevista no
DL 55/2018.

Meta

C.1.1. Implementar a flexibilidade curricular no 1°, 5°
e 7° ano como estratégia melhoria do sucesso
adequadas ao perfil do Agrupamento.

Meta

C.1.4. Adequar ao agrupamento e divulgar os critérios
orientadores da organizacao do ano letivo sobre
constituicdo das turmas, elaboracao de horarios e
distribuicao de servico.

C.1.1. Adequar a flexibilidade curricular e os critérios organizacionais ao
perfil do Agrupamento como estratégia para melhorar a qualidade das
aprendizagens de todos os alunos.

Tornar mais consistentes as duas metas

PROJETO CURRICULAR DE AGRUPAMENTO

Manter a estrutura existente

Reformular/atualizar/acrescentar os pontos onde seja necessario a fim de cumprir o estipulado nos diplomas DL 54/2018 e

DL 55/2018




PLANO DE MELHORIA / PLANO ESTRATEGICO na sequéncia do PNLE - fundir estes dois Planos

o

MEDIDA 1 - PRATICA LETIVA: DIFERENCIAR
PARA MELHORAR

Reformular esta medida para:
>  responder a heterogeneidade dos alunos,
>  potenciar a pratica pedagogica com enfoque no aluno,
»  promover um maior envolvimento dos alunos no seu processo de aprendizagem

MEDIDA 2 - PROJETO SABER +

O projeto SABER+ tinha por objetivo a generalizagéo as turmas do 1°, 2°, 5°, 7°, 8° e 9°ano que nao foi contemplada
na elaboracgao dos horarios por falta de salas e de crédito horario. No entanto, foram atribuidos apoios em pequenos
grupos, fora da sala de aula.

E de salientar que a nao consecucao da medida nao impediu uma melhoria dos resultados escolares no Port. eMar. no
3°ciclo.

A medida cai mas continuam a ser atribuidos apoios aos alunos que revelam mais dificuldades.

MEDIDA 2 - ACOMPAHAMENTO E
SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA

Relativamente a observacao de aulas a realizar, estas deverao ser calendarizadas nos 1° e 2° periodos com
preenchimento de fichas de observacdo e andlise/reflexao no final, para levantamento das dificuldades e identificacao
de alternativas para a melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos;

Maior enfoque na Partilha de Boas Praticas em reunides de Departamento para o desenvolvimento profissional dos
docentes.

MEDIDA 3: MELHOR CLIMA, MELHOR
APRENDIZAGEM

Manter as acoes e atualizar.
Recomenda-se ainda :
» um maior enfoque no envolvimento dos alunos nas atividades, em contexto de sala de aula;
>  definicao de outras propostas por parte da equipa responsavel por esta medida;
>  enquadrar nas disciplinas DE Cidadania e Desenvolvimento e Orientacdo Escolar dindmicas promotoras da
melhoria das relagoes interpessoais e cumprimento das normas inscritas no Estatuto do Aluno.

ARTICULACAO VERTICAL E TRANSVERSAL DA
LINGUA PORTUGUESA

Esta ac&o ja nao necessita ser considerada de melhoria porque os objetivos ja foram atingidos e as atividades ja se
encontram integrados na s rotinas das praticas letivas e contribuem para a meta B.1.2..
Deve ser dar lugar a Medida de Articulacéo Vertical.

MEDIDA 4 - ARTICULACAO VERTICAL

Surge da necessidade de se realizar uma articulacdo curricular sistematica e efectiva, nos 6rgaos e estruturas
intermédias do agrupamento e com base no trabalho colaborativo dos docentes articulando conteudos, procedimentos e
atividades

Partir do levantamento das fragilidades/potencialidades nas areas das linguas, matematica, ciéncias e historia e
expressoes para definicdo das estratégias que permitam uma efetiva articulacao
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