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“

... ter um projeto educativo é ter um alvo estratégico, uma ambicdo, uma
visGo de futuro; é construir uma matriz de consensos entre os diferentes
elementos que constituem a escola...garroso (1995)
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1. Introducao

O projeto educativo emerge de uma concecao escola/comunidade educativa, como uma unidade
organizacional que pressupde, na sua construcio e desenvolvimento, os principios da autonomia, sendo o
elemento estruturante da sua identidade.

O Projeto Educativo é “o documento que consagra a orientacdo educativa de
escola, elaborado e aprovado pelos seus Orgdos de administracGo e gest@o
para um horizonte de trés anos no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propée

cumprir a fungd@o educativa.” (pp no115-4/98 de 4 de maio)

“ 0 projeto educativo permite a escola a apropriagéGo de um certo espaco de
liberdade, afirmando-se, face a comunidade, como detentora de um projeto
que lhe propiciard a identificacGo e o reconhecimento. O projeto deve servir
a incerteza e ter em conta o indeterminado, ser capaz de infletir na direcéo
como resultado de uma avaliacGo permanente, incorporar o conflito, mas,
sobretudo, devolver em cada individuo o seu espaco de criatividade e agdo,
de modo que ele sinta reconhecida a sua atividade, compreenda as suas acées
e as possa inscrever num todo significativo. Neste sentido, o projeto
educativo deve ser coletivo mas favorecendo a interacdo: autonomo mas ndo

independente...” carvatho, Arbiogo F. (1994)

Sabendo-se que as escolas sao diferentes entre si, importa desenvolver e definir uma identidade
em que se privilegie o Ser e o Saber, como dimensdes indissociaveis ao desenvolvimento das nossas

criancas e dos nossos jovens.
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2. Missao

Entendemos que o Projeto Educativo significa uma opcado, uma passagem de uma logica centralista

para uma légica comunitaria criando, com um planeamento estratégico da acao, o alcance dos objetivos,

numa perspetiva de auto e heterorrealizacdo tendo em conta a MISSAO DO AGRUPAMENTO:

desenvolvimento dos seus interesses e potencialidades através de uma acao educativa

orientada para a realiza¢do individual em harmonia com os valores da cidadania.

Assegurar uma formacdo global aos jovens promovendo a descoberta e o

Assim, o projeto educativo pretende:

ser a expressao de um conjunto de vontades concertadas no seio da comunidade escolar;

apoiar-se em dados de natureza objetiva/quantitativa e de ordem qualitativa/subjetiva,
fundamentados em expectativas, representacoes, opinides, interesses e realizacoes;

convergir no aluno como protagonista primeiro e Gltimo da intervencao pedagogica;

abranger toda a diversidade de atores envolvidos no processo educativo, afirmando a
corresponsabilizacao, numa articulacao das diversas participacdes;

ser o instrumento de concretizacao das metas inscritas nas matrizes curriculares, definindo os seus
proprios objetivos em funcao da realidade em presenca;

evidenciar uma identidade propria, num processo continuo de reflexao-acdo, em que cada escola

se reveja.

3. Visao

A visao implica que todos os aspetos culturais assumam uma centralidade, assim como todos os fatores

promotores de uma efetiva inclusao no respeito incondicional por todas as diferencas.

Ser e tornar-se uma instituicdo com capacidade de realizar mudancas sustentadas nao se perdendo

enquanto espaco identificador para todos os que integram a comunidade educativa desenvolvendo um

elevado sentido de pertenca.

Em suma:

pedagogica de referéncia onde o foco principal converge na formacao global dos seus
alunos, na valorizacao dos seus colaboradores docentes e nao docentes e no

desenvolvimento da comunidade em que se insere.

O Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras pretende ser uma organizacao
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4. Valores

Elegemos valores que devem ser a dimensao caracterizadora da instituicao e determinantes na atitude

das pessoas que a integram e modeladores da vivéncia coletiva e das interagdes sociais:

¢ Inclusdo - uma Escola de todos, com todos e para todos;

e Rigor - uma efetiva cultura de autoavaliacao da Escola promotora do conhecimento sobre si
propria como ponto de partida de um agir sustentado;

e Equidade - agir, fazer diferente nas diferencas;

e Liberdade - promocao da autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
equidade, no respeito matuo, na livre escolha do bem comum;

e Criatividade - promocao de um novo olhar e de novas ideias agenciadoras de realizacoes

inovadoras.

5. Caraterizacao do agrupamento
5.1. Contexto geografico

0 Agrupamento Conde de Oeiras localiza-se no Concelho de Oeiras, pertencendo a Unido das freguesias
de Oeiras e S. Julidao da Barra, Paco de Arcos e Caxias.

0 Concelho de Oeiras esta situado na Peninsula de Lisboa e possui uma superficie de cerca de 46 km?.

Esta rodeado pelos concelhos de Sintra e Cascais a Norte e a Poente pelos concelhos de Amadora e
Lisboa a Nascente e pelo rio Tejo a Sul. Tem atualmente cinco freguesias: Uniao das Freguesias de Oeiras
e S. Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias, freguesia de Porto-Salvo, freguesia de Barcarena, Uniao de
Freguesias de Carnaxide e Queijas, Unido das Freguesias de Algés, Linda-a-Velha, Cruz Quebrada/Dafundo
e que abarcam uma populacao multifacetada estimada em 172.120 habitantes (Census de 2011).

Situa-se numa zona urbana onde se encontram inseridas instituicdes ligadas a investigacdo
(Estacao Agrondmica Nacional, Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB), Instituto de Biologia
Experimental Tecnologica (IBET), Instituto Nacional de Administracdo (INA), um parque tecnoldgico TAGUS
PARK e parques empresariais (Lagoas Parque e Quinta da Fonte).

Trata-se de uma zona com boas acessibilidades, com espacos de lazer e culturais bem equipados e

arranjados.
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O Agrupamento é composto pela Escola Conde de Oeiras, E.B. Sa de Miranda e E.B. Anténio Rebelo
de Andrade.

A escola-sede do agrupamento Conde de Oeiras localiza-se na Quinta do Marqués, zona limite do
concelho de Oeiras, na proximidade das escolas EB e JI Sa de Miranda e da EB Antdnio Rebelo de Andrade.

A area de abrangéncia da populacao escolar do agrupamento contempla a zona interior norte do

concelho de Oeiras (Quinta do Marqués, Quinta das Palmeiras), bem como a Lage:

Escola Bairros Freguesia
JI e EB Sa de Miranda Quinta das Palmeiras J.F. Oeiras e S. Juliao da Barra
JI e EB Antoénio Rebelo . o . x
de Andrade Quinta do Marqués J.F. Oeiras e S. Julido da Barra
Nova Oeiras
EB Conde de Oeiras Quinta do Marqués J.F. Oeiras e S. Julido da Barra
Quinta das Palmeiras

Quadro 1 - Localizacao das Escolas do Agrupamento

As zonas circundantes e a sul do agrupamento caracterizam-se por apartamentos e vivendas de
qualidade. Estao apoiadas por servicos sociais e desportivos, culturais, saude, seguranca, religiosos e um
nucleo comercial.

A sua populacdo pertence maioritariamente a classe média. Os pais, na sua maioria, possuem
cursos médios e superiores e trabalham na administracdo publica, escritdrios, banca, comércio e atividade
empresarial. A estrutura familiar é basicamente nuclear e existe um nUmero significativo de nucleos
familiares monoparentais.

A zona interior norte é considerada uma zona “dormitério”. Na zona norte do agrupamento
predomina a construcdo vertical e, a medida que se avanca para o interior, esta é substituida por
construcao horizontal de menor qualidade com alguma caréncia de infraestruturas. A situacao profissional
dos pais é mais instavel. O seu nivel de escolaridade é mais baixo, o nimero de familias ndo estruturadas
€ mais significativo.

Estas caracteristicas originam uma heterogeneidade na populagao escolar.

5.2. Contexto escolar
5.2.1. Alunos

5.2.1.1. Alunos matriculados no ano letivo 2017/2018

A distribuicao dos alunos (total 1361) pelas escolas e pelos ciclos de escolaridade consta do quadro

Escola il 1° Ciclo 2°ciclo 3°ciclo
1°ano  2°ano 3°ano 4°ano 5°no 6°ano 7°ano 8°ano 9°ano

EB/JI Sa de Miranda 75 46 46 52 53
EB/JI Antonio Rebelo de Andrade @ 49 51 77 52 54
EB Conde de Oeiras 261 251 98 96 97

97 123 104 107 261 251 97 98 99
Agrupamento 124

431 512 294

Quadro 2 - N° de alunos matriculados (fonte: Misi)
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O pré-escolar apresenta 5 turmas (2 turmas no recém constituido JI Antonio Rebelo de Andrade e 3
turmas no JI Sa de Miranda).

No 1° ciclo encontram-se 17 turmas, do 1° ao 4°ano, com duas turmas por ano de escolaridade em
cada uma das Escolas a excecado do 2° ano da EB Antdnio Rebelo de Andrade que tem 3 turmas.

0 2° ciclo com o maior nimero de turmas (19) é constituido por alunos vindos do agrupamento e de
outras escolas, predominantemente privadas. O 3° ciclo com um menor nimero de turmas por ano de

escolaridade é formado no total por 12 turmas.

5.2.1.2. Alunos ao abrigo do DL n°3/2008

No grafico 1 apresenta-se o niUmero de alunos abrangidos pelo DL n.° 3/2008 e a sua distribuicao

pelas medidas aplicadas, CEl (Curriculo Especifico Individual) e as outas alineas.

Alunos ao abrigo do DL n23/2008 (%)

® Qutras alineas  m Curriculo especifico Total alunos NEE

Agrupamento 0.4 6,4
3%ciclo 12,2
29ciclo 6,8
19ciclo 3,7

JIojo

Grafico 1 - Alunos DL 3/2008 (Fonte: INOVAR em setembro 2017)

Trata-se de um numero de alunos significativo (total de 87 alunos representando uma
percentagem de 6,4%), que obriga o Agrupamento a implementar uma real cultura de inclusao, a procura
de respostas ajustadas e diferenciadas face as problematicas em presenca e ao envolvimento de todos os

agentes educativos.

5.2.1.3. Alunos carenciados

O total de alunos carenciados (278 alunos) representa 20,4% dos alunos matriculados no
Agrupamento e situa-se predominantemente no 3°ciclo (28,6%). A grande maioria provém da Lage.

A distribuicao dos alunos carenciados pelas escolas do agrupamento, relativamente ao n° total de
alunos matriculados, é a seguinte: EB/JI Sa de Miranda 72 alunos, a EB/JI Antonio Rebelo de Andrade 49
alunos e a EB Conde de Oeiras 157 alunos: 73 do 2° ciclo (14,3%) e 84 do 3° ciclo (28,6%).
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Alunos carenciados por escalao (%)

®m Escaldo A mEscaldoB Escaldo C

Agrupamento
32 ciclo

22 ciclo

19 ciclo ARA
12 ciclo SM

JIARA

JI S& Miranda

Grafico 2 - N° de alunos carenciados por Escalées em setembro 2017 (fonte: INOVAR)

5.2.1.4. Alunos por naturalidade

O Agrupamento regista um total de 60 alunos estrangeiros representando 4,1% dos alunos
matriculados no Agrupamento.

A Europa e o Brasil representam a maior percentagem de alunos estrangeiros com 4,4% e
2,6%, respetivamente, tal como se pode observar no grafico 3. Os alunos provenientes dos paises

da CPLP tem vindo a baixar e atualmente é de 1% (13 alunos).

Regides de origem dos alunos (%)
Africa 0,1
Europa 0,7
CPLP 1,0
Asia 0,1
América do Sul 2,6
Total Estrangeiro 4,4
Portugal 95,6

Grafico 3 - Percentagem de alunos por naturalidade em setembro de 2017 (fonte: Misi)

5.2.1.5. Alunos por filiacao/ Habilitacées

Relativamente as habilitacées dos pais dos alunos, verifica-se uma percentagem significativa de
pais e maes com habilitacées de ensino superior (ver graficos 4 e 5):

66,8 % das maes e 52,4% dos pais do alunos do 1° ciclo,

62,1 % das maes e 52,5% dos pais do alunos do 2° ciclo e

39,5 % das maes e 31,3% dos pais do alunos do 3° ciclo.
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Apesar de nos Ultimos trés anos se verificar um aumento das habilitacées dos pais/EE dos alunos
do 3° ciclo, regista-se ainda uma percentagem inferior de pais com habilitacées de nivel superior quando
comparada com as obtidas nos outros 2 ciclos de escolaridade.

Habilitagdes da Mae
m Pré-escolar m12cicloSM m22ciclo ® 32ciclo Agrupamento

Desconhecida/Outra 7.3 [ 22 [ el T A 5,6

19ciclo [N 1,0
2%ciclo 1,6 2,2
3¢<ciclo 12,1 8,7

Secundario 22,6 23,4 24,3
Bacharelato/Licenciatura/Mestrado 46,8 58,7 51,2

Pés-graduagdo 4.0 4,3
Doutoramento 5,6 2,6

Grafico 4 - Percentagem de alunos por filiacdo/habilitacdo académica da mae em setembro de 2017
(fonte: Inovar)

Habilitagdes do Pai

m Pré-escolar m12cicloSM m2%ciclo = 32ciclo Agrupamento

Desconhecida/Outra 14,5 58 [t [ 9,7
1eciclo DI o 3 1,0
2eciclo  [(FAIGIEI g s — 2,4
3ciclo 6,5 | 81 [ - [ e 8,6

Secundario 34,7 | 323 [ it ETE R 31,2
Bacharelato/Licenciatura/Mestrado 40,3 D g2 43,3
Pés-graduagdo 2,4 | 21 | e 1,9

Doutoramento 1,6 | 23 | - | ] 2,0

Grafico 5 - Percentagem de alunos por filiacdo/habilitacdo académica do pai em setembro de 2017
(fonte: Inovar)

5.2.1.6. Resultados escolares

Podemos considerar as escolas do agrupamento escolas de sucesso, em termos globais, havendo,
no entanto, algum insucesso localizado em alguns anos de escolaridade do 3° ciclo, como se pode verificar

no grafico 6.

Projeto Educativo 2018/21
“Desenvolver o Ser, construir a Autonomia”
10



REPUBLICA ®
R oaca Agrupamento Conde de Oeiras
@ ., S

uuuuu = e

Taxa de sucesso 2016/2017
M Nacional = Agrupamento

92 Ano 91,90%
82 Ano 92,90%
72 Ano 87,80%

62 Ano 93,90%
52 Ano 93,30%
42 Ano 98%

32 Ano 97,70%
22 Ano 92%

12 Ano 100%

Grafico 6 - Sucesso do Agrupamento em 2016/2017 (fonte: Misi set.2017)

No caso das escolas do 1° ciclo a taxa de retencao pode ser considerada baixa (1,9% no 2° ano)
bem como no 5° e 6° ano de escolaridade (0,8% e 2,3%, respetivamente). No caso do 3° ciclo, globalmente,
verifica-se um nivel ligeiramente mais alto de insucesso (4,2% no 8° ano e 4,9% no 9° ano), embora inferior
ao registado a nivel nacional.

Os resultados das provas finais dos 9°s anos estao apresentados nos graficos 7 e 8 e encontram-se

Alinhadas com as médias nacionais.

Médias - Provas finais de
Portugués e Matematica 2017

[S]
3& Agrupamento
g °® .
< Nacional
>
D
S Agrupamento
oo
=]
£
]
[=%

Grafico 7 - Resultados das provas finais em 2017 - Portugués e Matematica 9° ano

Taxas de sucesso das Provas
finais de Portugués e
Matematica 2017

Mat

Port

Grafico 8 - Médias das provas finais em 2017 - Portugués e Matematica 9° ano
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5.2.1.7. Abandono escolar

A taxa de abandono é muito baixa (0,2% em 2016/2017).

5.2.2. Recursos humanos
5.2.2.1. Pessoal docente

Trata-se de um corpo docente com elevado escalao etario (50,4% possui mais de 51 anos), estavel
e coeso com muitos professores do quadro de Agrupamento (70,8%).

Esta estabilidade permite um trabalho cooperativo facilitador das articulacdes vertical e
horizontal, gerando um bom clima de trabalho e interajuda. No entanto, seria benéfico a existéncia de
elementos mais jovens no sentido de facilitar uma maior dinamica intergeracional e de abertura a novos

paradigmas e projetos.

Tipo de viculo do professores (%)

Contratado
QzpP
Quadro de Escola

Quadro de Agrupamento

Grafico 9 - Tipo de vinculo dos docentes (fonte: Misi set.2017)

Docentes por idade (%)

Mais de 61 anos
Entre 51 e 60 anos
Entre 41 e 50 anos

Entre 30 e 40 anos

Grafico 10 - Nivel etario dos docentes (fonte: Misi set.2017)

Docentes por tempo de servigo
(Antiguidade) (%)

30 ou mais anos
Entre 20 e 29 anos
Entre 10 e 19 anos

Entre 5 e 9 anos

Até 4 anos

Grafico 11 - Tempo de servico dos docentes (antiguidade) (fonte: Misi jan. 2015)
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5.2.2.2. Pessoal nao docente

E um conjunto de elementos fundamental em todas as dindmicas do Agrupamento.

Embora o ratio definido para o Agrupamento se encontre de acordo com o estipulado na portaria
em vigor, o elevado escalao etario (64% tem mais de 50 anos) obriga ao desdobramento de todos os
elementos para dar resposta as necessidades, particularmente em relacao aos alunos com menor nivel de
autonomia, sO possivel, devido ao sentido de profissionalismo e disponibilidade. Este fator dificulta
também, a execucao de algumas tarefas de manutencéao.

Escola N°
Assistente técnico 8
Assistente Operacional 39
Encarregado Operacional 1
Técnico Superior 1
Chefe dos Servicos da Administracao Escolar 1
Agrupamento 50

Quadro 3 - N° funcionarios nao docentes por vinculo e categoria (fonte: Misi set.2017)

Nivel etario dos Funcionarios (%)

Mais 60 anos
Entre 51 e 60 anos
Entre 41 e 50 anos
Entre 30 e 40 anos

<30 anos

Grafico 12 - Nivel etario dos funcionarios (assistentes operacionais e técnicos) (fonte: Misi set.2017)

Tempo de servigo (antiguidade) dos
funcionarios (%)

30 ou mais anos 6 |
Entre 20 e 29 anos 26 |
Entre 10 e 19 anos 30 |

Entre 5e 9 anos 2 |

Até 4 anos 26 |

Grafico 13 - Tempo de servico (antiguidade) dos funcionarios (assistentes operacionais e técnicos) (fonte:
Misi set.2017)
0 Servico de Psicologia e Orientacao é assegurado por uma técnica superior formada em Psicologia
que desenvolve a sua acao em articulacdo com os outros profissionais e as familias, contribuindo para

alcancar a equidade e melhorar a qualidade do servico prestado pela escola.

5.2.2.3. Associacao de pais e encarregados de educacao

Existe uma Associacao de Pais em cada uma das escolas do agrupamento.
O trabalho com as Associacoes de Pais desenvolve-se em colaboracao com a Direcao, reunindo

periodicamente e fazendo chegar ao 6rgao de gestdo preocupacoes e sugestoes.

Projeto Educativo 2018/21
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E de registar a acdo da Associacdo de Pais da EB Antdnio Rebelo de Andrade que se assume como
entidade promotora das atividades de enriquecimento.
As Associacoes de Pais e EE do 1° ciclo e JI implementam a componente de apoio a familia nos

periodos de acolhimento, pds-letivo e paragens letivas.

5.2.2.4. Parcerias

A nivel relacional, as escolas do agrupamento tém uma boa implantacdo no meio, quer em relacao
a imagem que veiculam e que se traduz numa identidade propria aceite e respeitada, quer em relacao aos
parceiros institucionais, com especial relevo para a Camara Municipal de Oeiras, o Centro de Salde de
Oeiras, os Bombeiros Voluntarios de Oeiras, a PSP de Oeiras e a Comissdo de Protecado a Criancas e Jovens
(CPCJ, de Oeiras e de Cascais), a Equipa de Criancas e Jovens de Oeiras e Cascais (ECJ) e a Equipa do
Rendimento Social de Insercao (RSI).

Para além destas entidades, o Agrupamento tem vindo a estabelecer algumas parcerias com outras

entidades de interesse pUblico e privado que se encontram descritas no quadro abaixo:

C:Iaa I;::rgca;go Designacao Entidade
Escola Superior de Educacao M® Ulrich | Estagio Pedagdgico
Projeto Escxel (rede de escolas de Camara Municipal de Oeiras
exceléncia) Universidade Nova
Recolha Seletiva de Residuos Camara Municipal de Oeiras
ELI (Intervencao Precoce) Min. Educacao/Seguranca Social/Min. Saude
Plano Nacional de Leitura Ministério da Educacao
Aprender a Empreender JAP (Tagus Park)
Projeto de Cooperacao Educacao CerciOei
. z erciOeiras

Parceria Especial/ I.nt.ervengao Precoce - _ .
Rede de Bibliotecas Escolares Biblioteca Municipal de Oeiras
;érigs Desp’?rtivas “Jovens em Camara Municipal de Oeiras

ovimento
“C”FOOT” C2FOOT
“Clube de Voleibol de Oeiras” Clube de Voleibol de Oeiras
“Academia dos Iluminados” Cooperativa Poetas do Futuro
Piscina Municipal de Barcarena Empresa “Oeiras Viva”
Desporto Escolar/Multiatividades Ideias e Afetos, espacos ludicos unipessoal,
Adaptadas Lda, “Hipica d"Oeiras”
Atividades no ambito do Estatuto do JBunta de Freguesia de Oeirgs e S. Julido da
Aluno arra, Pagq de Arcos e.CaXIas e .
Centro Social e Paroquial de Novas Oeiras
Projeto Satide/ Fitnessgram QCFS Lisboa Qcidental e Oeiras (Centro de
. aude de Oeiras)

Colaboragéo Projeto Profissoes Entidades/Instituicoes/Escolas
Orientacao Vocacional SPO
Escola Segura PSP- Escola Segura

. . Camara Municipal de Oeiras

A EATES NEaEEs Desporto Escolgr - EAE Amadora/Oeiras

Quadro 4 - Parcerias do Agrupamento

5.2.3. Recursos fisicos

A escola sede possui um espaco fisico amplo, com espacos verdes razoavelmente cuidados.
Os diferentes pavilhdes apresentam alguns problemas estruturais: mau isolamento térmico e

acustico, reduzido nimero de zonas cobertas e falta de espacos para atividades lUdico-culturais.
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E dotada dos seguintes espacos: Biblioteca Escolar, sala de informatica, sala multiusos (com
equipamentos para as TIC), gabinete médico, gabinete da direcdo, servicos da administracdo escolar, sala
de DT, salas de pessoal docente e nao docente, gabinete dos SPO e educacao especial, salas de aula e
salas especificas (EV, EVT, EM, EF, salas com funcado de laboratorios CN e FQ), campos de jogos, ludoteca,
bufete, papelaria e refeitorio.

A auséncia de um polivalente constitui um dos grandes problemas da escola, faltando um espaco
onde os alunos possam conviver e permanecer, onde possam decorrer pequenas exposicoes,
dramatizacoes, divulgacdo de projetos e outras atividades culturais. O espaco para a construcao deste
polivalente existe, falta autorizacao e financiamento para a sua construcao.

A manutencao dos edificios assim como a intervencao respeitante ao embelezamento e
ajardinamento tém sido uma preocupacao constante em todas as escolas do agrupamento.

Quanto as Escolas do 1° ciclo e JI, a sua caracterizacdo ¢ a seguinte:

Escola Caracteristicas fisicas Equipamentos

3 salas de aula, gabinete professores, casas de banho de | 2 Computadores, Impressora,
o JI'S& de Miranda alunos, adultos e adaptada, espaco descoberto, caixa de | Quadro interativo e Computador por
z Edificio Unico areia. sala, Impressora em rede, 1 Leitor de
'g Pintura interior e exterior - a necessitar restauro CD, Fax, Ligacao a Internet
f 8 salas de aula, 1 sala com dimensoes reduzidas, gabinete | 1 Computador, Impressora e Quadro
:g professores, gabinete de apoio ao CAF, casas de banho de | interativo por sala, Leitores de CD,
v alunos, adultos e adaptada, campo de jogos, polivalente, | Leitor de DVD, Televisao,
S EB Sa de Miranda refeitorio, cozinha, patio coberto, utilizacdo do parque | Retroprojetor, Video, Projetor, Fax,
g Tipologia P4 infantil. Ligagéo a Internet
@ Pintura interior e exterior - em bom estado

Espacos verdes - satisfatorios mas a necessitar de

intervencao

JI Anténio Rebelo | 2 salas de aula, casas de banho de alunos e adultos, espaco
exterior coberto e descoberto.
de Andrade

9 salas de aula e 2 gabinetes que funcionam como sala de | 1 Computador, Impressora e Quadro
aula, gabinete professores, espaco de leitura, casas de | interativo por sala, a excegao dos 2
banho de alunos e adultos, campo de jogos, ginasio | gabinetes, Leitores de CD, Leitor de
EB Antonio Rebelo | polivalente, cozinha, refeitorio, patio (2 espera de | DVD, Televisdo, Retroprojetor, Video,
de Andrade intervencao para nova cobertura), espacos ajardinados. Projetor, Fax, Ligacdo a Internet
Pintura interior e exterior - em bom estado

Espacos verdes - satisfatdrios mas a necessitar de
intervencao

EB com JI Anténio Rebelo
de Andrade

Quadro 5 - Caracterizacao das EB1s e Jl

A Biblioteca Escolar constitui-se como um importante centro de recursos do Agrupamento quer ao
nivel de centro de documentacdo quer ao nivel dos meios informaticos disponiveis para todos os alunos.
Desenvolve um papel importante na dinamizacdo de projetos e na realizacao das seguintes atividades:
leitura, informatica, estudo orientado, pesquisa e producdo grafica. Procura desenvolver um trabalho em

articulacao com todos os departamentos que visa também a promocao do trabalho autonomo dos alunos.

0 parque informatico, apesar da idade avancada e dos recorrentes problemas de rede, apresenta
um conjunto de meios disponiveis permitindo a melhoria das praticas letivas e consequentemente, a
rentabilizacao dos trabalhos e expetativas de alunos e professores (todas as salas possuem computadores e

videoprojectores). Existem ainda 6 quadros interativos dispersos pelos varios blocos das salas de aula.
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Anualmente, os meios audiovisuais e os materiais de todas as disciplinas sao atualizados a fim de
melhorar os niveis de eficacia. No entanto, a generalidade dos equipamentos informaticos conta

atualmente com seis anos carecendo de uma assidua assisténcia técnica para os manter operacionais.

5.2.4. Estrutura organizacional e funcional

Min. da Educacéo e Ciéncia

|

Conselho Geral I— 1 Autarquias
Coordenadores |
de Direcao
estabeleciment |
Associacao Pais — 1 C. Pedagédgico C. Administrativo
Representantes EE
Outros Coordenador Coordenador SPO Coord. | Coor. Ass. Chefe Serv.
Coordenadores Departamento DTurma CR Operacionais Adm. Escolar
Subcoordena- Conselho Assistentes Assistentes
do)|res D.Tl|lrma Operacionais técnicos
Turma
Alunos = _— _— _— il

Quadro 6 - Estrutura organizativa do Agrupamento

5.3. Analise Swot

A escola tem-se avaliado de modo a melhorar as suas praticas e os resultados dos alunos. Tem
recolhido e trabalhado elementos de suporte as decisdes estratégicas e fomentado a participacao e
mobilizacao de cada um.

Este compromisso com a avaliacao é comprovado no Relatdrio de Avaliacdo Interna de 2017.

Com um conhecimento sustentado dos pontos fortes e dos pontos a melhorar, as acdes de melhoria
implementadas e avaliadas no triénio anterior, em estreita relacdo com os diversos diagnosticos
efetuados, incidiram nos aspetos considerados fundamentais na acao educativa.

Através desta boa ferramenta de planeamento, apoiada na monitorizacdo dos indicadores
anteriormente definidos e ajustados durante a vigéncia do anterior PEA o agrupamento tem consolidado
uma cultura de qualidade assente na melhoria organizacional. Um progresso sustentado numa visao
estratégica orientada para a inclusdo, para a responsabilidade e para a confianga, criada nas boas relacoes

existentes no agrupamento.
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Para apoiar esta constante avaliacao interna no final do anterior ciclo de avaliacao fomentou-se a
participacdo de todos os intervenientes, incluindo os seus utentes diretos (alunos e EE) através de
inquéritos aplicados no final de maio. Os elementos facultados permitiram fazer uma leitura mais clara e
orientar acdes de forma a ajustar a intervencao. Os resultados confirmaram a satisfacao ja evidenciada
nos questionarios aplicados no ambito da avaliacdo externa em dezembro.

Assim, de seguida apresenta-se os pontos fortes e as areas a melhorar bem como as oportunidades

e constrangimentos (analise Swot):

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

e Resultados escolares acima das médias nacionais no
1° e 2° ciclo;

e Melhoria dos resultados escolares e do
comportamento no 3°ciclo;

e Lideranca dos coordenadores de Departamento e
diretores de turma;

e Consisténcia da atividade colaborativa entre
docentes;

e Valor instrumental que os documentos estruturantes
configuram ao nivel da gestdo organizacional, ao
articularem-se entre si na prossecucao e no
desenvolvimento dos objetivos e das metas definidas;

e Generalizacdo da supervisao da pratica letiva em sala
de aula, enquanto processo organizado e destinado
ao desenvolvimento profissional dos docentes;

e Trabalho desenvolvido pelo Servico de Psicologia e
pela Educacao Especial;

e Boa expressao das atividades de pesquisa numa linha
transversal aos diferentes niveis de educacao e
ensino, promotora do espirito cientifico dos alunos;

e Bom ambiente de trabalho;

e Lideranca do 6rgao de gestao;

e Trabalho desenvolvido pela equipa de integracdo,
numa linha preventiva das situacoes de indisciplina e
na socializacao dos alunos.

ANALISE DA ORGANIZACAO

Taxas de retencao do 3° ciclo;

Perturbacao e indisciplina em algumas
turmas do 2° e 3° ciclo;

Fraca visibilidade de alguns procedimentos,
estratégias e metodologias no plano de
estudos para desenvolvimento do curriculo,
enquanto documento operacionalizador da
gestao curricular;

Explicitacdo dos mecanismos de
monitorizacdo dos processos subjacentes as
acoes de melhoria, de modo a possibilitar a
sinalizacdo de possiveis desvios e a
potenciar a plena eficacia destas;
Existéncia de muitos alunos carenciados
Desatualizacao e insuficiéncia de
equipamentos informaticos, principalmente
em sala de aula

Insuficiéncia de recursos humanos na area
das tecnologias;

Insuficiéncia de infraestruturas (sala de
convivio de alunos, auditorio e laboratorios
na escola sede);

Qualidade das refeicoes servidas no
Refeitdrio da escola sede.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

% Consolidacao das praticas de diferenciacao
pedagogica e metodologia de projeto, como respostas
pedagogicas favorecedoras da melhoria dos
resultados e da qualidade das aprendizagens;

% A imagem positiva das escolas do Agrupamento,
decorrente da sua cultura organizacional, da
qualidade de ensino e do desempenho dos seus
profissionais;

% O incremento de parcerias e protocolos com a
Autarquia e coletividades locais, com vista a
proporcionar uma maior diversidade na oferta
educativa;

« Continuidade do Contrato Interadministrativo de
Delegacao de Competéncias com o municipio de
Oeiras.

% Flexibilidade curricular

®,
Q

®,
Q

ANALISE DO MEIO (CONTEXTO)

®,
Q

0 modo de envolvimento dos
pais/encarregados de educacao dos alunos
mais problematicos na vida da Escola;
Elevado n° de alunos por turma;

Nao existéncia de desdobramento das aulas
de Ciéncias Naturais no 2° ciclo;

Grande variedade de tarefas a desempenhar
pelos docentes;

Procura de alunos durante o ano letivo.
Implementacao da flexibilidade curricular e
consequentes alteracoes organizacionais.

Quadro 7 - Analise Swot
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Com este conhecimento atualizado dos pontos fortes e areas a melhorar e com as recomendacdes
do Relatdrio Final da Avaliacao Interna 2017 reformulou-se o Plano de Melhoria para 2018/2021.
Conforme consta no referido plano, aprovado em Conselho Pedagdgico, as acoes estao organizadas

pelas seguintes areas de intervencao:

- Respostas pedagogicas com vista a qualidade das aprendizagens (medidas inscritas no Programa
Nacional de Promocao do Sucesso Escolar 2016/2018):
. Projeto Saber+ (interrompido em 2017/18 por insuficiéncia de crédito horario)
. Articulacéo vertical e transversal do curriculo
. “Melhor clima, Melhor aprendizagem”
. Praticas de diferenciacdo pedagoégica
- Desenvolvimento profissional dos docentes
. Supervisao da pratica letiva em sala de aula com vista a generalizacdo de boas praticas
. Formacéao “Diferenciacdo Pedagogica” e “Inclusdo”
- Gestao/Organizacdo Pedagogica

. Reformulacao do Plano de Estudos para acomodar a generalizacao da flexibilidade curricular.

6. Estrutura e organizacéao

6.1. Linhas de Orientacao Estratégica e Linhas de Acéo

Identificados os pontos fortes e definidas as acdes de melhoria estabelecemos as grandes linhas
estratégicas - conjunto de decisdes institucionais estratégicas que pretendem abordar os problemas
detetados e manter o carater identitario do Agrupamento. Sao respostas chaves, coerentes com a missao
do Agrupamento e visao futura que pretendem promover mudancas, melhorias e inovacdes em toda a
organizacado. Para as estruturar adotou-se o quadro de referéncia da Equipa de Avaliacdo Externa das
Escolas, da IGEC.

Sao trés os grandes eixos estratégicos em torno dos quais iremos tracar as linhas de acao:

Resultados

Visao/
Missao
Prestacao do

servico
educativo

Lideranca e
gestao

Quadro 8 - Eixos estratégicos do Projeto Educativo
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EIXOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

- Promocao do sucesso educativo
Académicos - Promocao da qualidade do sucesso
- Prevencéo do abandono e a desisténcia
8 - Incentivo a participacdo na vida da escola e a assuncao de responsabilidades
g . - Cumprimento das regras e disciplina de forma a melhorar o clima de aprendizagem
é SRl - Valorizacao do impacto da escolaridade no percurso dos alunos, reconhecendo o seu empenho, dedicacao e melhoria(s) nos resultados
= - Promocao das formas de solidariedade
< .
- Grau de satisfacao da comunidade educativa
Reconheci-
mento da - Valorizacao do sucesso dos alunos
comunidade - Contribuicdo para o desenvolvimento da comunidade envolvente
- Valorizacao das artes, da ciéncia, do desporto, das humanidades, das tecnologias de informacao e comunicacéo e do trabalho pratico e experimental, bem como a integracao das
g ‘§ componentes de natureza regional e local;
E o 'qé; ‘% 5 |- Aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizagdo critica e autdnoma de informacéo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da
§ ‘8, E g g autoestima dos alunos;
g g g E é - Promocéo de experiéncias de comunicacao e expressao em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal;
L;’“ ..E % = - Exercicio da cidadania ativa, de participacao social, em contextos de partilha e de colaboracéo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;
E g e - Implementacéo do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando situacoes de aprendizagens significativas.
8 ] Criacao de dinamicas de trabalho por parte do prof. titular em articulacdo com o conselho de docentes, e o conselho de turma, coordenado pelo diretor de turma, com vista a garantir:
g 5 ) E - o trabalho de natureza interdisciplinar e de articulacao disciplinar;
§>~ % %_% - uma atuacao preventiva, que permita antecipar e prevenir o insucesso e o abandono escolar;
5 % |7 - a adequacéo, diversidade e complementaridade das estratégias de ensino e aprendizagem, bem como dos instrumentos de avaliagado e dos recursos educativos a adotar na turma;
E o § '_g - 0 envolvimento dos alunos no planeamento, desenvolvimento e monitorizacao do plano curricular da turma;
. S g - a regularidade da monitorizacao do referido plano, avaliando, de acordo com a sua intencionalidade, o impacto das estratégias e medidas adotadas
@ ¢ - a producao de informacao descritiva sobre os desempenhos dos alunos, promovendo aprendizagens de qualidade e a sua autorregulacao.
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Praticas
pedagogicas e
medidas
promotoras do
sucesso
educativo

As praticas pedagdgicas devem valorizar:

- gestao da articulagdo horizontal do curriculo operacionalizada pelo professor titular, pelo diretor de turma e ou de curso ou por outro professor;

- explicitacao das aprendizagens, dos desempenhos esperados e dos instrumentos de avaliacao, enquanto referenciais que constituem o perfil de aprendizagens especificas dos
alunos;

- mobilizacao do conhecimento de situagcoes e problemas do quotidiano ou do meio envolvente;

- organizacao do ensino prevendo atividades de observacao, experimentacdo e questionamento da realidade de forma integrada;

- desenvolvimento de atividades cooperativas de aprendizagem;

- utilizacdo critica de fontes de informacdo e o uso preferencial das tecnologias de informagdo e comunicagéo;

- promocao de atividades de intervencao civica dos alunos, privilegiando a livre iniciativa, a autonomia e a responsabilidade;

- criacao de ambientes estimulantes e potenciadores do desenvolvimento de curiosidade intelectual;

- desenvolvimento de competéncias de nivel elevado, incidindo em atividades de pesquisa, analise, sintese, avaliacdo e comunicacéo.

As medidas promotoras do sucesso educativo devem privilegiar:

- a diferenciacdo pedagoégica e a intervengao precoce, em detrimento de um enfoque em estratégias remediativas;

- 0 envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacao na definicao, implementacao, monitorizacao e avaliacao das medidas de promocao do sucesso educativo;

- 0 trabalho colaborativo, valorizando-se o intercambio de saberes e de experiéncias, através de praticas de: coadjuvacao entre professores, de varios ciclos e niveis de ensino e de

diversas areas disciplinares, permuta temporaria entre professores da mesma area ou dominio disciplinar;

- a organizacao de alunos em grupos de trabalho para: aquisicao, desenvolvimento e consolidacdo de aprendizagens especificas, com vista a promocéo da articulacdo entre areas
disciplinares, a funcionar, em regra, de forma temporaria, apoio as aprendizagens, com base numa metodologia de integracdo de varias areas disciplinares, privilegiando a pesquisa,
tratamento e selecdo de informacdo e desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares, com mediacdo de professores;

- a implementacéao de tutorias, visando a orientacdo do processo educativo, nomeadamente através da autorregulacdo das aprendizagens e da adaptacao as expectativas académicas e
sociais dos alunos;

- a promocéao, através dos servicos de psicologia e orientacdo, de agdes de orientacao escolar e profissional, de modo a que os alunos optem por cursos, areas e disciplinas que

correspondam aos seus interesses vocacionais.

Monitorizacao e
avaliacdo das
aprendizagens

- Diversificacao de formas e instrumentos de avaliacao

- Divulgac&o dos critérios de avaliagao

- Definicdo dos perfis de conhecimentos por ano, por niveis e por disciplina

- Monitorizacao das medidas de promocao do sucesso educativo

- Reforco do auto e da heteroavaliagdo como estratégias de regulacao e corresponsabilizacdo dos alunos;

- Envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacao na definicao, implementacao, monitorizacao e avaliacao das medidas de promocao do sucesso educativo.
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Lideranca e
Gestao

LIDERANCA E GESTAO

- Fortalecimento do sentido de pertenca e de identificacdo com a escola, como mobilizador da execucao do PEA

- Valorizacao das liderancas intermédias

- Mobilizacdo do envolvimento e participacao de todos os intervenientes nas metas e objetivos do PEA

- Desenvolvimento de projetos e solugoes inovadoras

- Reforco das parcerias com instituicoes pares e outras

- Valorizacdo das competéncias e promocao do desenvolvimento profissional dos elementos da comunidade educativa
- Otimizac&o da dindmica de comunicacéo interna e externa

- Rentabilizacao dos recursos do Agrupamento, através de programas que permitam uma intervencao sobre as condicionantes e os fatores preditores do sucesso educativo;
- Rentabilizacao dos recursos financeiros do Agrupamento

- Distribuicao criteriosa do servico docente e nao docente

- Aplicacéo de critérios pedagogicos na formagao de turmas e constituicao dos horarios semanais

. Implementacao do projeto de flexibilidade curricular no 1°, 5° e 7°ano

C.

Autoavaliacao e
melhoria

- Continuidade e abrangéncia da autoavaliagao;

- Participacao da comunidade educativa na autoavaliacao;

- Avaliacdo periddica dos planos de acdo, nas suas multiplas dimensdes, com enfoque na avaliagdo de impacto das estratégias localmente definidas e identificadas como relevantes
para a promocao do sucesso educativo;

- Coeréncia entre os resultados das avaliacoes interna e externa e os planos de melhoria;

- Monitorizacao das ac6es de melhoria implementadas;

- Melhorar o impacto da autoavaliacdo no planeamento, na organizacado e nas praticas

6.2. Plano estratégico

0 Plano estratégico do Agrupamento inclui os Objetivos, as Metas, os Indicadores e as Fontes de Informacao. Define os objetivos que orientam a nossa acao, explicita as

metas que pretendemos alcancar e estabelece os indicadores que nos ajudam a avaliar mais objetivamente os processos e a progressao dos resultados, fornecendo dados que

podem, eventualmente, sugerir ajustes para melhorar o seu impacto. Assim, de forma a torna-lo mais consistente, sempre que possivel, quantificaram-se os indicadores e

listaram-se as respetivas fontes de informacao.

Foram ainda estabelecidos no plano estratégico as acoes a desenvolver, os responsaveis e o cronograma das acées. De forma integradora, as acdes estdo organizadas por

objetivos estratégicos, uma vez que algumas delas contribuem para alcancar varias metas. Este plano concreto, dindamico e articulado, corresponde ao como, com quem e

quando, desenvolvido numa logica colaborativa em que os varios intervenientes, 6rgaos e estruturas responsaveis cruzam as suas acgoes e a respetiva monitorizacdo, conduzindo

a construcao de solucdes para os problemas identificados.
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6.2.1. Metas, indicadores e fontes de Informagao

A. RESULTADOS

Objetivos

Metas

Indicadores

Fontes de Informacao

A.1. Melhorar o sucesso escolar e
reduzir a taxa de abandono escolar
para melhorar a equidade e
qualidade

A.1.1. Subir as taxas de sucesso por ano de escolaridade, tendo
por referéncia os resultados da UO e os nacionais obtidos nos
anos anteriores.

- Taxa de transicao por ano de
escolaridade

Misi

A.1.2. Melhorar o desempenho nas provas finais (9°anos), tendo
por referéncia os resultados da UO e os nacionais obtidos nos
anos anteriores.

- Taxa de sucesso nas provas finais (niveis
>ou=a3)
- Média dos niveis obtidos nas provas

Publicacao dos Resultados do IAVE

A.1.3. Aumentar a taxa de alunos que transitam sem niveis
inferiores a 3, tendo por referéncia os resultados da UO.

- Taxa de alunos que transitam sem niveis
inferiores a 3

Relatorio de final de periodo/Ano de escolaridade
(INOVAR EB135b)

A.1.4. Aumentar o n° de alunos com média > 4, tendo por
referéncia os resultados da UO.

- N° de alunos com média > a 4

Relatorio de final de periodo (INOVAR - EB135a)

INOVAR

A.1.5. Baixar a taxa de abandono escolar, tendo por referéncia os Misi

resultados da UO e os nacionais obtidos nos anos anteriores. Taxa de abandono escolar Atas de Conselho de Turma de avaliagao sumativa
3° periodo

A.1.6. Diminuir a taxa de absentismo, tendo por referéncia os
resultados da UO.

- Taxa de absentismo

Indicadores do PEA registados pelos professores
DT/titulares de turma

Atas de Conselho de Turma de avaliacao sumativa
3° periodo

A.2. Reforcar a dimensao da
Educacao para a Cidadania no
Agrupamento para melhorar o
sucesso educativo

A.2.1. Aumentar o n° de turmas com Comportamento Bom no
final dos periodos, tendo por referéncia os resultados da UO.

- N° de turmas com Comportamento Bom

Atas dos Conselhos de Turma/Conselhos de
Docentes
Atas de Conselho de Turma de avaliacao sumativa

A.2.2. Aumentar o n° de alunos incluidos no Reconhecimento de
Mérito, tendo por referéncia os resultados da UO.

- N° de alunos incluidos no
Reconhecimento de Mérito

Indicadores do PEA registados pelos professores
DT/titulares de turma
Atas de Conselho de Turma de avaliacao sumativa

A.2.3. Reduzir o n° de medidas corretivas, tendo por referéncia
os resultados da UO.

- N° de medidas corretivas

Indicadores do PEA registados pelos professores
DT/titulares de turma
INOVAR

A.2.4. Reduzir o n° de medidas disciplinares sancionatorias,
tendo por referéncia os resultados da UO.

- N° de medidas disciplinares
sancionatorias

Indicadores do PEA registados pelos professores
DT/titulares de turma
Procedimentos disciplinares - Direcao
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B. PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivos

Metas

Indicadores

Fontes de Informacao

B.1. Melhorar o
planeamento e a
articulacao curricular entre
ciclos e areas disciplinares
para promover o
desenvolvimento de
competéncias transversais,
transdisciplinares indutoras
de aprendizagens
significativas.

B.1.1. Realizar, pelo menos, um projeto interdisciplinar, por turma,
ao longo do ano letivo que valorize e promova o gosto pelas artes,
pela ciéncia, pelo desporto, pelas humanidades, pelas tecnologias de
informacédo e comunicacao, através do trabalho pratico e
experimental, integrando componentes de natureza regional e local.

- N° de projetos interdisciplinares por ano

- N° de atividades interdisciplinares desenvolvidas no
projeto, por turma

- N° de disciplinas envolvidas por turma

- Grau de satisfacao

PTT das turmas

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Resultados dos questionarios de
Satisfacao (PAA)

B.1.2. Realizar pelo menos uma atividade em todas as turmas para
promover a Lingua Portuguesa como instrumento de
desenvolvimento de competéncias a todas as disciplinas e de
estruturacao do pensamento.

- N° de iniciativas
- N° de alunos participantes
- Grau de satisfacao

PTT das turmas
Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Resultados dos questionarios de
Satisfacao (PAA)

B.1.3. Realizar, pelo menos, uma atividade de articulacao vertical,
por ano, para promover a lingua inglesa.

- N° de iniciativas/atividades de Inglés que englobem os 3
ciclos

PTT das turmas
Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

B.1.4. Realizar atividades do PES incluidas no PTT de cada turma
para adotar comportamentos e estilos de vida saudaveis ao longo da
vida.

- Atividades realizadas por turma no PES
- Grau de satisfacao

PTT das turmas

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Resultados dos questionarios de
Satisfacao (PAA)

B.1.5. Realizar atividades dos trés dominios incluidos na Estratégia
Nacional de Educacéo para a Cidadania em consonancia com as areas
de competéncias definidas no Perfil dos Alunos.

. N° de atividades realizadas por turma/dominios em
Educacao para a Cidadania
. Grau de satisfacao

PTT das turmas

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Resultados dos questionarios de
Satisfacao (PAA)

B.2. Melhorar praticas que
incentivem o envolvimento
dos alunos e a qualidade das
aprendizagens com impacto
no desenvolvimento de
competéncias

B.2.1. Continuar a utilizar metodologias ativas e diversificar
estratégias no processo de ensino/aprendizagem para melhorar o
envolvimento dos alunos nas aprendizagens de modo a que consigam
alcancar o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

- N° trabalhos autéonomos por aluno;

- N° trabalhos com recurso as TIC

- N° visitas de estudo por ano e grau de satisfacao

- Préticas de diferenciacao pedagogica utilizadas ao longo
do ano letivo por turma

PTT das turmas

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Resultados dos questionarios de
Satisfacao (PAA)

B.2.2.Generalizar o acompanhamento/reflexao da pratica pedagogica
em todos os Departamentos para melhorar a qualidade dos processos
de aprendizagem e o desenvolvimento profissional através da analise
construtiva das praticas.

- N° de professores abrangidos

- N° de aulas observadas por professor/ano

- N° de aulas assistidas/observadas por professor

- Registos - atas das reunides de trabalho /Departamento
e/ou ficha propria

- Boas praticas partilhadas em Atas do
Departamento/subdepartamento

Fichas de indicadores Coordenador de

Departamento do PEA

B.2.3. Melhorar e monitorizar as medidas de promocao de sucesso,
adequando as medidas previstas nos normativos as necessidades
educativas dos alunos, tendo por referéncia os resultados da UO
obtidos nos anos anteriores.

- N° de alunos com apoio educativo (1°ciclo)
- N° de alunos por apoio ao estudo (2°ciclo)
- N° de apoios no 3°ciclo

- N° de parcerias/N° de tutorias

- N° de alunos PLNM

- N° de coadjuvacoes em sala de aula

- N° de PI ao longo dos periodos letivos

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

Projeto Educativo 2018/21
“Desenvolver o Ser, construir a Autonomia”
23



9 REPUBLICA
PORTUGUESA

Agrupamento Gonde e eiras (D

B.2.4. Melhorar e monitorizar as respostas educativas aos alunos com
NEE, de modo a garantir uma efetiva igualdade de oportunidades e a
progressiva inclusao dos alunos na sala de aula e em todos os espacos
escolares.

- N° de coadjuvacoes em sala de aula

- N° de apoios

- N° de alunos com CEl que frequentam mais de 60% do
curriculo com os restantes colegas da turma

- Resultados dos alunos NEE por periodo

- Taxa de transicao dos alunos com NEE

- N° de alunos apoiados no ambito das parcerias (CRI, Fonte
Caspolina e Oeiras Viva)

- N° de reunioes entre Dt/prof., Ed. especial e E.E

- N° de tutorias

- N° de relatorios finais assinados pelos E.E

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

B.2.5. Assegurar a participacao de pelo menos 90% dos alunos do
9°ano e 75% dos EE no processo de Orientacao Vocacional.

- N° de alunos nas atividades
- N° de EE nas reunioes

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

B.3. Consolidar a
monitorizacao da avaliacao
das aprendizagens como
parte integrante da gestao
do curriculo enquanto
instrumento ao servico do
ensino e das aprendizagens.

B.3.1 Realizar a auto e heteroavaliacao em todas as disciplinas, com
todos os alunos, como estratégia de regulacao e
corresponsabilizacao.

- N° de disciplinas que realizaram a auto e heteroavaliacao

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

B.3.2 Aplicar o mesmo teste a todas as turmas do mesmo ano, pelo
menos uma vez no ano, para aferir as aprendizagens e implementar
estratégias de superacao das dificuldades registadas.

- Resultados por turma e disciplina

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

B.3.3. Inscrever no planeamento pedagogico a informacao e os
resultados das provas de afericao.

- Medidas inscritas nos planos de trabalho de turma (PTT) e
planos individuais
- Resultados dos RIPA e REPA

Planos de trabalho de turma (PTT)
Atas de Conselhos de Turma/Conselho
de Docentes e de Departamento

C. LIDERANCA E GESTAO

Objetivos

Metas

Indicadores

Fontes de Informacao

C.1. Melhorar a capacitacao
organizacional, como
ferramenta estratégica,
promovendo a lideranca, a
formacao e a flexibilidade
curricular

C.1.1. Implementar a flexibilidade curricular no 1°, 5° e 7° ano como
estratégia melhoria do sucesso adequadas ao perfil do Agrupamento.

- Resultados escolares

- Envolvimento das turmas no desenvolvimento de projetos
aglutinadores dos varios saberes numa perspetiva intra e
transdisciplinar

Resultados escolares (INOVAR) e
Avaliacao Externa

Fichas de indicadores DT/professor
titular do PEA

C.1.2. Participar em pelo menos uma acao de formacao, por pessoa,
com vista a qualificagdo e o desenvolvimento profissional dos
elementos da comunidade educativa até 2021.

- N° de ac¢bes frequentadas por:
. Docente
. Pessoal nao docente

- N° de iniciativas de formacao

Relatodrios dos Coordenadores de
Departamento

C.1.3. Manter ou aumentar o n° de parcerias com entidades locais,
de ensino superior e outras instituicdes de referéncia.

- N° de Parcerias

- N° de Projetos

- N° de turmas/ alunos envolvidos
- Areas abrangidas

Protocolos assinados existentes no
Arquivo da Direcao.

C.1.4. Adequar ao agrupamento e divulgar os critérios orientadores
da organizacao do ano letivo sobre constituicao das turmas,
elaboracéo de horarios e distribuicao de servico.

- Critérios de constituicao de turmas
- Critérios de elaboracao de horarios e Critérios distribuicao
de servico

Pagina da Escola - Documentos
Orientadores (Regulamento Interno,
Planos de Estudos e PEA)

C.2. Consolidar a
autoavaliacdo através da

C.2.1. Consolidar o modelo IGEC com a monitorizacao de todos os
indicadores do PEA nos CT/conselhos de Docentes e nos
Departamentos.

- Relatodrio de autoavaliagdo anual do PEA

Relatério dos Coordenadores de
Departamento
Relatorio de autoavaliacdo anual do PEA
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melhoria da monitorizacao C.2.2. Realizar a monitorizacao de todas as acoes de melhoria e da - Plano estratégico de cada acdo de melhoria Relatorios de avaliacao final das acoes
das acbes para aumentar o qualidade do impacto pela verificacao dos resultados. - Relatorio de atividade- Avaliacéo intermédia e final de melhoria
impacto organizacional nos | C.2.3. Melhorar o grau de satisfagdo dos utentes relativo ao servico NP . . Relatorio dos questionarios de
. - Grau de satisfacao da comunidade educativa satisfacao
resultados. educativo. G c
6.2.2. Mapa Estratégico: Cronograma das acées
Objetivos Acbes a desenvolver Orgéo/ responsavel Calendarizagao

Analise dos resultados dos alunos/ estatisticas, por periodo, nos conselhos de turma/docentes, no CP,
nos departamentos e na Equipa de Avaliacdo Interna, para propor estratégias de melhoria.

Equipa de avaliacao interna
CP, Dep.

jan., abri e junho de cada ano
letivo

A.1. Melhorar o sucesso
escolar e reduzir a taxa
de abandono escolar

Implementacao de estratégias de melhoria em cada turma, por disciplina, respondendo a diversidade
dos alunos.

Dep., CT, Profs. titulares

Ao longo dos anos letivos

para melhorar a
equidade e qualidade

Implementacao e monitorizacao do plano de melhoria, com enfoque nas respostas pedagégicas e na
capacitacao organizacional.

Coordenadores acoes melhoria,
Equipa de avaliacao interna

Ao longo dos anos letivos

Detecao, o mais precocemente possivel, dos alunos em risco através da analise do seu percurso escolar e
dos indicadores de sucesso.

CT, Conselho de Docentes

set, dez. e marco de cada ano
letivo

Atividades desenvolvidas em Educacéo para a cidadania como estratégia promotora de um clima
favoravel as aprendizagens.

Coordenacao DT, DT, Conselho de
Docentes, Profs titulares

Ao longo dos anos letivos

A.2. Melhorar a
disciplina no
Agrupamento para
promover a educagao
para a cidadania e o
sucesso educativo

Atividades incluidas na acdo de melhoria” Melhor clima,

melhor aprendizagem”:

Valorizacao do desempenho dos alunos, incentivando o conhecimento, o trabalho e os valores
civicos, nomeadamente através da divulgacdo e reconhecimento das boas praticas, dos
prémios atribuidos e do Quadro de Mérito;

CT, Conselho de Docentes,

Pontualmente, ao longo dos
anos letivos

Participacao em projetos, programas locais/regionais/ nacionais, clubes, concursos,
exposicoes, eventos orientados para desenvolver a responsabilidade, o empreendorismo, a
criatividade, respeito por si, pelos outros e pelo ambiente;

Profs, CP, Departamentos

set, dez. e marco de cada ano
letivo

Partilha de saberes entre turmas e colaboracao entre pares nas aprendizagens realizadas na
sala de aula ;

Profs, Dep.

Sempre que se proporcione

Plano com estratégias comuns do conselho de turma e monitorizacdo das mesmas;

CT, Conselho de Docentes

nov., fev. e marco de cada ano
letivo

Reunibes para acompanhar os alunos, conjugando a acao escola/familia/técnicos, no sentido
da melhoria dos resultados;

DT, Profs titulares, Ed.Esp e SPO

Sempre que necessario

Sessoes de acompanhamento dos alunos com problemas de comportamento pela Equipa de
Integracao;

Equipa de Integracao

Ao longo dos anos letivos

Realizacao de acdes de formacao para alunos sobre comportamentos de risco em colaboracao
com a PSP e Autarquia;

Equipa de Integracao

Sempre que se proporcione

Reunides de trabalho para coordenacao com técnicos de valéncias adequadas (Salde e/ou
Seguranca Social, CPCJ/ECJ) as problematicas dos jovens e familias;

SPO, DT

Sempre que necessario

Assembleias de Delegados com a direcdo, como estratégia promotora da corresponsabilizacdo
e da participacao dos alunos;

Direcao

Uma vez por periodo

Assembleias de Turma para analise dos problemas do quotidiano escolar e proposta de acoes;

DT, Profs titulares

Ao longo dos anos letivos

Sessoes de encaminhamento para ofertas educativas mais ajustadas as caracteristicas dos

A marcar, sempre que

- P SPO i
jovens, quando existirem; necessario
. e SPO e Coordenadora Proj. A marcar, quando se
Testemunhos de ex alunos e EE com diferentes percursos escolares e profissionais; . -
Profissoes proporcione
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Objetivos

Acbes a desenvolver

Orgao/ responsavel

Calendarizacao

B.1. Melhorar o
planeamento e a
articulacao curricular
entre ciclos e areas
disciplinares para
promover o
desenvolvimento de
competéncias
transversais,
transdisciplinares
indutoras de
aprendizagens
significativas.

Reunides de e entre Departamentos, conselhos de turma e de docentes para planeamento de atividades.

Coordenadores de Departamento

Inicio e final de cada ano letivo
€ sempre que necessario

Encontros de trabalho/reflexao, entre professores de cada um dos ciclos, para rentabilizar a articulacao
vertical de competéncias, estratégias e contelidos.

Coordenadores de Departamento

julho e set. de cada ano letivo

Realizacao de projetos de Agrupamento de flexibilidade curricular (transdisciplinar) com carater vertical
e numa perspetiva de ciclo.

Coordenadores de Departamento
e Diretores de Turma

Ao longo dos anos

Realizacao de atividades que valorizem e promovam o gosto pelas artes, desporto, humanidades,
tecnologias de informacao e comunicacao integrando componentes de natureza regional e local.

Professores

Ao longo dos anos letivos

Atividades que favorecam a articulacao entre as diferentes areas curriculares, nomeadamente projetos e
visitas de estudo de natureza interdisciplinar.

CP e profs proponentes

Ao longo dos anos letivos

Atividades transversais a todo o agrupamento nomeadamente no ambito da leitura, matematica e
educacao fisica (torneios interturmas do 3° ao 9° ano).

Prof. Bibliotecario,
Coordenadores de Portugués,
Matematica e EF

Nov., marco e maio

Trabalho colaborativo entre os docentes - partilha, discussao e apropriacdo de estratégias pedagogicas e
de materiais.

Coordenadores de Departamento

Ao longo dos anos letivos

Reuniao entre as educadoras do pré-escolar e as professoras do 1° ano para organizacao e
afericao de metodologias de trabalho a implementar nas salas de aula;

Educadores de infancia e
professores do 1° ciclo

Set., jan. e abril

Reunides trimestrais entre as professoras, do 4° ano e a coordenadora de linguas, para:

- organizacao e afericao de metodologias de trabalho a implementar nas salas de aula nos
dois ciclos de ensino;

- detecdo de pontos fracos e fortes dos alunos, em fim de ciclo (1° para 2° ciclo), na
disciplina de portugués;

Professores 1° ciclo e
Coordenadora de linguas

Set., jan. e abril

Atividades de intercambio para apresentacédo de obras da Educacao Literaria/PNL;

Professores do 4° ano e profs 5°
ano de portugués

Ao longo dos anos letivos

Apresentacdo de uma obra literaria, do PNL, pelos alunos do 1° ano as diferentes salas do JI;

Educadores de Infancia e
professores do 1° ano.

Ao longo dos anos letivos

Concursos de ortografia para alunos do 1° Ciclo (exceto 1° ano de escolaridade) duas vezes
por periodo;

Professores 1° Ciclo

Ao longo dos anos letivos

Atividades incluidas na acdo de

Concurso de leitura para alunos do 4° ano do 1° Ciclo/2° Ciclo / 3° Ciclo;

Professores 1° / 2° / 3° Ciclos

dez. e abril

melhoria” Articulagdo vertical e
transversal da lingua portuguesa”:

Reuniao conjunta entre profs 2° ciclo e 3° ciclo;

Professores 2° / 3° Ciclos

dez. e abril

Apresentacao interturmas de obras literarias (do PNL) nas turmas dos 2° e 3° ciclos.

Professores 2° / 3° Ciclos

Ao longo dos anos letivos

Atividades de leitura.

Prof. Bibliotec., Coordenadores de
Portugués, 1° ciclo e pré-escolar

Ao longo dos anos letivos

Atividades de matematica.

Prof. Bibliotecario, Coordenador
de Dep. de Mat. e 1° ciclo

Ao longo dos anos letivos

Realizacao de atividades experimentais.

Profs. de CN e FQ

Ao longo dos anos letivos

Dinamizacao para a participacao e elaboracao de artigos para o jornal “Tagarela”.

Equipa do Jornal

Nov., dez, fev., marco, maio e
junho

Implementacao do Projeto Educacéo para a Saude (PES): Salde mental e prevencao da violéncia;
Educacédo alimentar e atividade fisica; prevencao dos comportamentos aditivos e dependéncias; afetos e
educacao para uma sexualidade responsavel.

Coordenador do PES

Ao longo dos anos letivos

Atividades do Desporto Escolar.

Coordenador do Desporto Escolar

Ao longo dos anos letivos

Atividades do Fitnessgram.

Subcoordenador de EF

Ao longo dos anos letivos

Reunides trimestrais entre os profs. do 4° ano e os representantes do 2° e do 3° ciclos de Matematica.

Coordenador de Dep. de Mat. e do
1°ciclo, rep. 3° ciclo Mat.

Set., fev. e junho

B.2. Melhorar praticas

Atividades que desenvolvam a autonomia e apropriacdo de métodos de estudo na sala de aula.

Coordenadores de Dep.

Ao longo dos anos letivos
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que incentivem o
envolvimento dos alunos
e a qualidade das
aprendizagens com
impacto no
desenvolvimento de
competéncias

Desenvolvimento de projetos e apresentacao/comunicacao de trabalho do aluno pelo proprio a

Profs Ao longo dos anos letivos

turma/turmas.
Trabalho autonomo dos alunos. Profs Ao longo dos anos letivos
Recurso frequente a aprendizagem colaborativa. Profs Ao longo dos anos letivos
Dinamizacao de jogos e concursos. Coord. Dep. Ao longo dos anos letivos
Utilizacao de materiais e recursos especificos elaborados em conjunto. Coord. Dep. Ao longo dos anos letivos
Contratualizacdo com os alunos das metas e das tarefas a realizarem. Profs Ao longo dos anos letivos
Partilha de saberes entre pares. Profs Ao longo dos anos letivos
Participacdo dos EE, Ex. alunos ou convidados sobre tematicas a definir. DTs Ao longo dos anos letivos
Realizacao de atividades com utilizacao das TIC em sala de aula e no CR. Profs Ao longo dos anos letivos
Realizacao de atividades com utilizacao da plataforma moodle. Profs Ao longo dos anos letivos
Realizacao de atividades com utilizacao da Escola Virtual. Profs Ao longo dos anos letivos

Visitas de estudo motivadoras para o estudo das disciplinas.

Coord. de Dep., CT e Conselho de
Docentes

Ao longo dos anos letivos

Divulgacao de produtos realizados por alunos com curriculo especifico individual na
escola/feiras/mercado.

Coord. Ed. Esp.

Dez., jan. e marco

Implementacao da Acao de melhoria “ Monitorizacao/Acompanhamento da aplicacao em sala de aula do
projeto "Diferenciacdo pedagdgica”.

Isabel Bento

Ao longo dos anos letivos

Implementacao da Acao de melhoria “ Generalizacdo da supervisao da pratica letiva em sala de aula”:
- Elaboracao de calendario de observacao de aulas por Departamento,

- Observacao de aulas a pares e/ou pelo Coordenador de Departamento,

- Reflexdes realizadas sobre a observacao de aulas.

Coord. de Dep.

Ao longo dos anos letivos

Sessoes de acompanhamento pedagogico entre ciclos.

Coord. de Dep.

Ao longo dos anos letivos

Realizacao de Encontro Anual entre docentes de todos os Departamentos para partilha e divulgacao de
experiéncias individuais e de grupo que devam ser alargadas assim como materiais pedagogicos
produzidos.

Coordenadores de Departamento

Julho de cada ano letivo

- Parcerias em turmas com alunos com mais dificuldades, nas disciplinas com mais insucesso ou

transversais (Port e Mat). Direcao Ao longo dos anos letivos
Implementacao de tutorias. Direcao Ao longo dos anos letivos
Implementacao do PLNM para alunos estrangeiros. Direcao Ao longo dos anos letivos

Sessoes de trabalho com as familias na procura de respostas mais adequadas e reflexao sobre a
necessidade e a importancia dos apoios prestados.

Profs Ed. Esp.

Ao longo dos anos letivos

Atividades da vida diaria que desenvolvam a autonomia e apropriacdo de métodos de trabalho tendo em
conta as necessidades e os ritmos de aprendizagem dos alunos.

Profs Ed. Esp.

Ao longo dos anos letivos

Reunides com CPCJ, servicos de Saude (Centro de Saude de Oeiras, Hospital SFX), técnicos da
CerciOeiras.

SPO, Coord. Ed. Esp., Direcao

Sempre que necessario

Acéo de melhoria Saber+ ao nivel da gestao curricular do Portugués e da Matematica (criacdo temporaria
de grupos de homogeneidade relativa).

Profs Portugués e Mat, Coord.
Port. E Mat.

Ao longo dos anos letivos

Atividades do SPO, desenvolvidas no ambito da orientacao da carreira que contribuem para a construcao
do projeto vocacional dos jovens.

SPO

Jan. de cada ano letivo

Realizacao de coloquios “Profissdes em foco”.

Responsavel do Projeto Profissdes
e SPO

Maio de cada ano letivo

Acoes de formacao que promovam uma comunicacao eficaz professor/EE com vista a melhoria do
acompanhamento educativo dos educandos, através de interacoes pertinentes e assertivas entre o
EE/DT.

Coord. DT e Conselhos de
Docentes

A marcar

Envolvimento dos alunos e dos pais na melhoria dos resultados através do cumprimento do compromisso
assumido nos PI.

DT e profs titulares

Ao longo do ano letivo
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Apresentacao/divulgacao dos trabalhos dos alunos em reuniées com EE.

DT e profs titulares

Jan. e abril de cada ano letivo

Implementacao nos planos de turma de atividades que integrem a participacao dos EE.

CT e Conselhos de Docentes

Ao longo do ano letivo

Reunides da direcao com os representantes dos EE e Associacao de pais.

Direcao

Inicio de cada ano letivo

B.3. Consolidar a
monitorizacao da
avaliacao das
aprendizagens como
parte integrante da
gestdo do curriculo
enquanto instrumento
ao servico do ensino e
das aprendizagens.

Preenchimento de fichas de auto e heteroavaliacao pelos alunos de todas as turmas (exceto para os
alunos dos 1° e 2° anos).

Profs

Dez., marco e junho

Elaboracao de portfélio com trabalhos significativos dos alunos, demonstrativo da avaliacao formativa e
da diferenciacao pedagogica.

Profs

Ao longo dos anos letivos

Elaboracao de matrizes e instrumentos de avaliacao conjuntos tendo por objetivo uma avaliacao
formativa e sistematica.

Coord. Dep., CP

Set., junho e julho de cada ano
letivo

Relatorio sobre a reflexao dos resultados a partir do registo nas atas de Conselho de Turma/Conselho de
Docentes intercalares e finais de periodo sobre os apoios/parcerias/ tutorias.

Coord. Dep.

Dez., marco e junho

Relatorio sobre o levantamento e avaliacdo dos planos implementados por periodo escolar.

Equipa de avaliacao Interna

Jan., abril e julho de cada ano
letivo

Analise do impacto das medidas de promocao escolar previstas na organizacao do ano letivo.

Equipa de avaliacao Interna

Julho de cada ano letivo

Objetivos

Acbes a desenvolver

Orgéo/ responsavel

Calendarizacao

C.1. Melhorar a
capacitacao
organizacional, como
ferramenta estratégica,
promovendo a lideranca
e a formacao.

Registo no INOVAR das atividades considerando obrigatoriamente, a articulacao dos objetivos das
atividades com os objetivos do PEA.

Proponentes das atividades

Set. e out. da cada ano letivo

Elaboracao dos PT considerando obrigatoriamente a articulacao com os objetivos do PEA.

Coord. dos DT, DT

Ao longo do ano letivo

Monitorizacao das acdes do plano de melhoria pela equipa de avaliacao interna tendo por referéncia das
metas do PEA.

Equipa de avaliacao Interna

Marco e julho de cada ano
letivo

Plano estratégico de delegacao de competéncias nas liderancas intermédias para promover um trabalho

de equipa orientado para a participacao, a cooperacao e a partilha de responsabilidades. DITERED Ao longo do ano letivo
Plano de Formacao do agrupamento. CP Set. de 2017
Projetos e parcerias que envolvam a comunidade educativa e local. Direcao Ao longo do ano letivo

Analise dos resultados de outras Escolas no sentido de comparar dados e melhorar procedimentos.

Coord. do Projeto Escxel

Julho e set. de cada ano letivo

Reunibes para reflexao em departamento e CP sobre a adequacao dos normativos a realidade do
agrupamento.

Coord. de Dep. e CP

Julho de cada ano letivo

Desenvolvimento de atividades dinamizadas pelos assistentes operacionais com os alunos (ex. contar
historias, jogos no patio, apoio as ciéncias experimentais, culinaria, costura...) para valorizagao da sua
imagem junto dos alunos e familias.

Coordenadoras de
estabelecimento

Ao longo do ano letivo

C.2. Consolidar a
autoavaliacdo através
da melhoria da
monitorizacao das acoes
para aumentar o
impacto organizacional
nos resultados.

Envolvimento de todos na monitorizacao dos indicadores como ferramenta para melhorar a capacitacao
organizacional.

DT e Coord. de Departamento

dez e, marco e junho de cada
ano letivo

Utilizacdo de uma matriz comum para operacionalizar e monitorizar o plano estratégico de cada acao de
melhoria.

Coordenadores das acoes de
melhoria

Marco e julho de cada ano
letivo

Relatorio final das atividades do PAA realizadas e da analise do impacto.

Coord. de Projetos

Fev. e julho de cada ano letivo

Relatorio/Reflexao em departamentos sobre o cumprimento do PEA e sobre o impacto da atuacdo
individual e de grupo nos resultados.

Coord. de Dep.

Julho de cada ano letivo

Autoavaliacao do Agrupamento:

- Aplicacédo de questionario a alunos, pais, professores e pessoal ndo docente e estruturas de
coordenacao,

- Comparacao dos resultados por grupo de intervenientes e ciclo de escolaridade,

- Articulacao com outros indicadores da avaliacao do PEA.

Equipa de Avaliacao Interna

Set/out de cada ano letivo
Maio e junho de 2021

Julho e set. de cada ano letivo
Julho e set. de cada ano letivo
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7. Instrumentos operacionalizadores

No ambito da autonomia das escolas o PEA consagra a orientacao educativa do Agrupamento, as
metas e as estratégias por trés anos. Implica um compromisso com o que fazer, definindo um conjunto de
procedimentos de como fazer para chegar ao resultado estabelecido. Pressupde que toda a acao
mobilizada no Agrupamento esteja em consonancia com o definido. Assim as linhas estratégicas agora
tracadas constituem o suporte de construcao do Plano de Estudos do Agrupamento, Plano Anual de
Atividades, Regulamento Interno, Plano de Trabalho Turma e Plano de Formacao do Agrupamento.

Este Projeto Educativo pretende conferir consisténcia e coeréncia aos seguintes documentos

operacionalizadores:

Regulamento Interno (RI)

O regulamento Interno define o regime de funcionamento do Agrupamento, de cada um dos seus
orgaos de administracao e gestdo, das estruturas de coordenacao e supervisao pedagogica e dos servicos
administrativos, técnicos e técnicos pedagogicos bem como os direitos e deveres dos membros da
comunidade.

Estabelece as normas de funcionamento dos orgdos referidos e dos espacos de modo a
proporcionar uma vivéncia harmoniosa entre todos os elementos da comunidade educativa.

Tem como principios orientadores consciencializar todos os intervenientes no processo educativo
de forma a assegurar uma formacao global dos jovens e criancas equilibrada em harmonia com os valores
da solidariedade social, tolerancia, respeito pelos outros, condicdo a um desenvolvimento saudavel e
harmonioso na sociedade democratica.

Define também os critérios para a constituicao das turmas, distribuicdo do servico docente e de

elaboracao de horarios (anexo 1).

Plano Estudos do Agrupamento

E um documento orientador que representa a proposta de acdo do Agrupamento para 0 sucesso
dos alunos, tendo como base 0s seus interesses e necessidades de aprendizagem e como ponto de partida
o Curriculo Nacional.

O Plano de Estudos do Agrupamento corporiza e operacionaliza a missao e visao do Projeto
Educativo. E o documento inspirador dos planos de turma.

Nele encontram-se definidos: os desenhos curriculares e as competéncias dos varios ciclos de
ensino (pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos), os critérios de avaliacdo dos alunos, formas de intervencao junto
dos alunos com necessidades educativas especiais e organizacao dos servicos de psicologia e orientacao e

a organizacao das atividades de enriquecimento curricular.

Plano Anual de Atividades (PAA)
O Plano Anual de Atividades (PAA) é o documento de planeamento onde se definem as atividades a
desenvolver ao longo do ano letivo, os seus objetivos e a sua organizacao e se identificam os recursos

necessarios a sua execucao.
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Trata-se de um documento aberto que podera ser complementado com atividades que venham a

emergir no desenvolvimento dos planos de trabalho de turma (PTT).

E um plano operacional, funcionando como pélo agregador do empenho, trabalho e, acima de
tudo, profissionalismo de todos os que trabalham neste Agrupamento e que acreditam numa escola de
qualidade.

Integra as dimensodes curriculares, nao curriculares e de enriquecimento, favorecendo a dimensao
transversal dos saberes, promovendo simultaneamente uma maior articulacao entre as componentes do
curriculo formal e todo o campo de aprendizagens que conduzam a uma maior ligacao escola/comunidade
como elemento estruturante de uma melhor cidadania de acordo com a missao expressa no PEA “Construir

o Ser, Desenvolver a Autonomia”.

Plano de Formagédo do Agrupamento (PFA)

Foi elaborado a partir do levantamento das necessidades de formacao em cada
Departamento/Grupo disciplinar, com incidéncia em conteldos respeitantes a pratica letiva e
desenvolvimento de projetos e atividades. Para os nao docentes foram tidos em conta os aspetos
relacionados com as suas tarefas e desempenho e relacées interpessoais.

Visa:

e Promover a realizacdo de coloquios, seminarios e acoes de formacao para docentes e ndo docentes,
em colaboracdo com os Centros de Formacao, valorizando a sua formacao continua;

e Valorizar a reflexao partilhada no ambito das didaticas e metodologias de aula;

e Promover um efetivo funcionamento dos Departamentos e Grupos Disciplinares partilhando
opinides e experiéncias englobando o planeamento, a diversificacdo e permanente adequacao de

estratégias, metodologias, materiais e avaliacao.

O forte investimento no desenvolvimento profissional dos docentes como resposta as necessidades
diagnosticadas tem potenciado a bolsa de formadores internos que dinamizam acdes de formacao no

agrupamento.

8. Avaliacdo do Projeto

8.1. Momentos de avaliacao

A avaliacao do Projeto Educativo assentara nos indicadores recolhidos nas fontes de informacoes
ja identificadas e sera formalizada anualmente no relatorio da Equipa de Avaliacao Interna. Esta equipa
continuara a promover avaliacoes intermédias anuais e uma avaliacao final do projeto.

Os relatorios anuais da avaliacdo interna divulgados e analisados no inicio de cada ano letivo
continuardo a ser encarados como indutores para melhorar o envolvimento de todos nas acdes a
desenvolver e o respetivo impacto na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e da

organizacao.
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Nestas avaliacbes intermédias embora se continue a reforcar a centralidade dos resultados
pretende-se assegurar uma visdo mais sistémica e menos segmentada dos parametros de avaliacdo, em
que os meios e processos sao analisados em interacao e na sua relagao com os resultados.

Estas avaliacdes intermédias incluem também a monitorizacao das acdes incluidas no plano de
melhoria. Esta monitorizacao realizada ao longo do desenvolvimento das atividades de forma a permitir os
ajustes necessarios sera formalizada nos momentos estabelecidos para a avaliacdo. Assentam nos
seguintes pontos:

e Avaliacao das atividades

e Grau de concretizacao dos objetivos tendo em conta os respetivos indicadores
e Aspetos positivos no desenvolvimento das atividades

¢ Dificuldades encontradas

e Proposta de ajustes para melhorar o impacto das atividades em relacao as metas

8.2 Instrumentos de avaliacao e reformulacédo
Os instrumentos a utilizar sao aqueles que constam nas fontes de informacdes identificadas em

cada meta (ponto 5.2.1. Objetivos, metas, indicadores e fontes de informacao).

O forte investimento no desenvolvimento profissional dos docentes como resposta as necessidades
diagnosticadas tem potenciado a bolsa de formadores internos que dinamizam acdes de formacao no
agrupamento.

O Projeto Educativo enquanto instrumento dinamico em construcao ajustar-se-a as mudancas do

contexto em presenca e o seu plano estratégico incorporara as recomendagdes propostas.

9. Divulgacdo do projeto educativo

A divulgacdo deste PEA sera ela propria uma estratégia para envolver todos na visao estratégica do
agrupamento, fomentando o sentido de pertenca e a mobilizacdo dos recursos do agrupamento e da
comunidade.

Este projeto sera divulgado através dos orgaos do Agrupamento, Direcdo e Conselho Pedagogico,
bem como na pagina Web do Agrupamento, na rede intra net e na plataforma MOODLE.

No Centro de Recursos, sera colocado um exemplar para consulta.

Sera elaborada uma apresentacao para ser divulgada no inicio de cada ano letivo nas reunides com
os Encarregados de Educacao.

Neste enquadramento é de referir a metodologia utilizada na construcao deste PEA. Para o tornar
numa ferramenta util que promova a acao educativa de todos considerou-se essencial a participacao dos
diferentes departamentos e servicos. Neste sentido, no inicio foram solicitados contributos individuais e
numa fase final, anterior a sua aprovacao pelo Conselho Pedagogico, foi promovida uma reunido geral de

professores seguida de reunides de departamento para uma reflexao conjunta que o enriqueceu.
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10. Notas finais

“Deve-se criar o homem que se sinta bem quando tudo muda, que seja capaz
de improvisar, que seja capaz de enfrentar situacbes novas com confianca

forca e coragem. So as sociedades que produzirem tais seres sobreviverdo...”

Maslow, (1954)

Entendemos que cada um de nos sé existe através da sua relacdo com os outros, numa dinamica
que valoriza o sujeito e enriquece o conjunto.

Fundamental é, para nds, o desenvolvimento de atitudes de tolerancia, de comportamento
democratico, de uma postura critica construtiva face a valores, atitudes e crencas, numa vivéncia do
presente como projeto de um futuro de qualidade.

Mudar é ter a capacidade de por em causa, mudar é questionar as certezas, mudar é perceber que
cada aluno transporta consigo historias e experiéncias de vida e que sdo bastante mais do que um

recipiente onde se vao despejando regras, codigos de conduta e saberes.

“... a promocdo do sucesso educativo, no contexto de uma sociedade
democrdtica, obriga a reconhecer a heterogeneidade dos alunos como um valor
estruturante do sistema educativo. Isto significa passar da “heterogeneidade”
como problema, a “heterogeneidade” como recurso, o que implica uma profunda
mudanca cultural a todos os niveis de administracdo do sistema educativo e em
particular das escolas de que o projeto educativo e o reforco da autonomia das

escolas sdo essenciais” 1 arroso (1995)

A finalidade ultima da escola é fundamentalmente “Formar para a Cidadania”, papel este que
devera ser participado e articulado com todas as entidades exteriores a escola (ligagdo escola/
comunidade), nao podendo nem devendo esta assumir sozinhas as funcdes educativas da sociedade.

O tema escolhido para o nosso projeto educativo “Construir o Ser, desenvolver a Autonomia”
aponta decisivamente para a dimensao do “ser” onde se procura, com a nossa acao, tentar que as nossas

criancas e jovens se desenvolvam de forma harmoniosa.

Partilhamos a opinido “o caminho faz-se ao caminhar” e sé a procura propicia o encontro.
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ANEXOS

Critérios para a constituicao das turmas (Extraidos do RI)

Critérios de elaboracao dos horarios (Extraidos do RI)
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Subseccao B - Critérios para a constituicao das turmas
Artigo 60.°

Critérios para a constituic@o das turmas
1. Na formacao das turmas devem ser respeitados os seguintes critérios gerais:
1.1. A constituicao das turmas deve respeitar a heterogeneidade (idade e género).

1.2. Em todos os niveis de educacao e ensino manter-se-a o grupo/turma das criancas ou alunos do
ano anterior, desde que nao haja motivos que aconselhem o contrario (situacoes registadas em
documentos oficiais ou do conhecimento do Diretor ou opc¢oes das disciplinas).

1.3. Os alunos cuja lingua materna nao seja o portugués devem manter-se nas mesmas turmas a fim
de facilitar o apoio para o desenvolvimento da lingua.

1.4. Os alunos federados ou que integrem a modalidade de ensino articulado serao colocados numa
turma com horario predominantemente no turno da manha e compativel com a atividade
desenvolvida. Para tal, devem entregar, impreterivelmente, o comprovativo de frequéncia da
referida atividade aquando do ato da matricula ou renovacdo de matricula. Nao serao
atendidas situacdes que carecam de comprovativo nos momentos anteriormente referidos.

1.5. O Diretor pode, apos ouvir o Conselho Pedagodgico, atender a outros critérios que sejam
determinantes para o sucesso escolar.

2. Na constituicao das turmas do pré-escolar devem ser respeitados os seguintes critérios:

2.1. Os grupos sao constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25 criancas por sala, exceto
quando se trata de um grupo homogéneo de criancas de 3 anos de idade, onde o nimero por
turma nao pode ser superior a 15.

2.2. No caso de integracao de criancas com necessidades educativas especiais de carater
permanente, desde que o seu PEIl o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique,
as turmas sao constituidas por 20 criancas ndo podendo exceder mais de duas criangas com
NEE.

2.3. As criancas que frequentam 2 anos de pré-escolar no Agrupamento, permanecem juntas no 2°
ano, salvo indicacao do Conselho de Docentes ou solicitacao do Encarregado de Educacao (EE)
e do parecer favoravel da educadora.

2.4. Distribuicdo equitativa quanto ao nimero de raparigas e de rapazes.

2.5. Constituir, anualmente, 3 turmas de pré-escolar: 2 turmas com 25 e 1 com 20 criancas devido
as dimensoes mais reduzidas de uma das salas.

2.6. Sempre que possivel, procurar-se-a atender aos pedidos dos EE para a juncdo de criancas na
mesma turma, mediante a apresentacao fundamentada do pedido na altura da matricula.

2.7. As vagas existentes em cada estabelecimento de educacado, para matricula ou renovacao de
matricula sdao preenchidas atendendo as prioridades estabelecidas no artigo 9.° do Despacho
Normativo n.° 7-B/2015, de 7 maio, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho Normativo
n.° 1-H/2016, de 14 de abril.

2.8. Para preenchimento de vagas no pré-escolar depois de esgotada a lista de criancas com 5 anos
a 31 de dezembro considera-se, para desempate, a data de nascimento das criancas sendo a
prioridade dos mais velhos.

2.9. As criancas inscritas fora de prazo integrarao, se nao houver vaga, o final da lista de espera,
com excecao das criancas cuja entrada no 1.° ciclo se verifique no ano imediatamente a seguir.

3. A constituicao de turmas do 1° ciclo deve respeitar os seguintes critérios:
3.1. As turmas sdo constituidas por um maximo de 26 alunos.

3.2. No caso de a turma integrar alunos com necessidades educativas especiais (NEE) de carater
permanente e desde que o seu PEl o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique,
essas turmas sao constituidas por 20 alunos e nao podem exceder o limite de 2 alunos com NEE.
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3.3. A titulo excecional, desde que necessario e devidamente fundamentado, poderao ser criadas
turmas mistas, nao podendo ultrapassar mais de 2 anos de escolaridade.

3.4. Os alunos retidos acompanham o grupo/turma a nao ser que o parecer do Conselho de
Docentes indique o contrario.

3.5. Nas turmas de continuidade, o Encarregado de Educacdo podera requerer, por escrito, a
transferéncia de turma do seu educando, fundamentando a razdo desse pedido na renovacao
de matricula, mediante o parecer favoravel do Conselho de Docentes, desde que haja vaga na
turma pretendida ou possibilidade de permuta com um aluno interessado.

3.6. As vagas existentes em cada estabelecimento de ensino para matricula ou renovacao de
matricula sdo preenchidas atendendo as prioridades estabelecidas no artigo 10.° do Despacho
Normativo n.° 7-B/2015, de 7 de maio.

4. A constituicao de turmas do 2° e 3° ciclo deve respeitar os seguintes critérios:

4.1. O numero maximo de alunos por turma é de 30 alunos, sendo o nimero minimo de 26 para
abertura de turma.

4.2. No caso de integracao de alunos com NEE de carater permanente desde que o seu PEl o preveja
e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, as turmas sao constituidas por 20 alunos nao
podendo exceder mais de dois alunos com NEE.

4.3. Respeitar a inscricdo em Educacdao Moral e Religiosa Catoélica (EMRC) e outras confissdes,
colocando no minimo, 10 alunos por turma.

4.4, Ter em consideracao as indicacoes fornecidas pelos Conselhos de Turma/Conselhos de
Docentes sobre a manutencao do grupo e/ou separacao.

4.5. Nas turmas de continuidade, o Encarregado de Educacdo podera requerer, por escrito, a
transferéncia de turma do seu educando, fundamentando a razdo desse pedido, no ato de
matricula ou renovacdo, que sera atendido mediante o parecer favoravel do Conselho de
Turma e desde que haja vaga na turma pretendida ou possibilidade de permuta com aluno
interessado.

4.6. Nas turmas do 5° ano, sdo consideradas as indicacées do Conselho de Docentes quanto a
continuidade ou desagregacdao de grupos e procurar-se-a que nenhum aluno fique isolado
quanto a escola de proveniéncia.

4.7. No 5° e 7° ano, sempre que possivel, procurar-se-a atender aos pedidos dos EE, na renovacao
de matricula, para a juncdo de alunos na mesma turma desde que nao exista indicacao
contraria do Conselho de Docentes/Conselho de Turma.

4.8. Nas turmas de 7° ano, a formacdo de turmas é determinada pela escolha da 2° lingua
estrangeira (Francés ou Espanhol).

4.9. No caso do numero de alunos inscritos numa lingua estrangeira Il ser superior ao nimero de
vagas existentes, o critério de selecao sera a idade, tendo prioridade os mais novos.

4.10. Sempre que se verifiquem turmas com elevado indice de retencao, a distribuicao dos alunos
retidos sera realizada segundo o perfil destes e de forma equitativa (situacoes registadas em
documentos oficiais ou do conhecimento do Diretor e sempre que as disciplinas de opcao o
permitam).

4.11. No 2° e 3° ciclo as vagas existentes para matricula ou renovacao de matricula sao preenchidas
atendendo as prioridades estabelecidas no artigo 10.° do Despacho Normativo n.° 7-B/2015, de
7 de maio.

Subseccao C - Critérios de elaboracao dos horarios
Artigo 61.°

Critérios de elaboracdo dos hordrios de criancas e alunos

1. Na elaboracao dos horarios das criancas e dos alunos devem ser respeitados os seguintes critérios
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gerais:

1.1. A elaboracao de horarios considera as normas referentes a distribuicio da carga horaria
semanal das disciplinas constantes nos planos curriculares. A distribuicao dos tempos letivos e
ndo letivos semanais € da competéncia do Diretor, que devera considerar as indicacoes
aprovadas em Conselho Pedagégico.

1.2. No pré-escolar e no 1° ciclo a componente letiva é de 25 horas distribuidas ao longo de 5 dias
Uteis.
1.3. No 2° ciclo a componente letiva é de 31 tempos de 45 minutos, acrescido da componente

facultativa de 5 tempos de 45 minutos para Apoio ao Estudo e de 45 minutos para a aula de
EMRC, distribuidos ao longo de 5 dias Uteis.

1.4. No 7° ano a componente letiva € de 35 tempos de 45 minutos, acrescido da componente
facultativa de 45 minutos para a aula de EMRC, distribuidos ao longo de 5 dias Uteis.

1.5. No 8° ano a componente letiva é de 34 tempos de 45 minutos, acrescido da componente
facultativa de 45 minutos para a aula de EMRC, distribuidos ao longo de 5 dias uteis.

1.6. No 9° ano a componente letiva é de 36 tempos de 45 minutos, acrescido da componente
facultativa de 45 minutos para a aula de EMRC, distribuidos ao longo de 5 dias Uteis.

1.7. O curriculo de todas as turmas do 1°, 2° e 3° ciclo integra 1 tempo de Educacdo para a
Cidadania (Oferta Complementar).

1.8. O curriculo do 7° e 8° ano integra 1 tempo de Comunicacao Visual (Oferta de Escola).

1.9. Nos horarios dos alunos ndao é permitido a existéncia de tempos desocupados no
desenvolvimento da distribuicao dos tempos letivos em cada um dos turnos da manha ou da
tarde.

1.10. No 2° e 3° ciclo, deve evitar-se a lecionacdao das mesmas disciplinas em tempos e/ou dias
consecutivos.

1.11. A distribuicdo criteriosa dos tempos letivos de cada uma das disciplinas deve evitar, tanto
quanto possivel, o lancamento de tempos letivos em dias consecutivos de disciplinas com carga
horaria superior a um bloco semanal, especialmente nas Linguas Estrangeiras e em Educacao
Fisica.

1.12. As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se, no minimo, uma hora depois de findo o
periodo que a escola definiu para o almoco.

2. Na elaboracao dos horarios do pré-escolar deverao ser respeitados os seguintes critérios:

2.1. No horario curricular as orientacoes programaticas desenvolvem-se entre as 9h00 e as 15h30. A
partir das 15h30 decorrem atividades de animacédo e apoio a familia (carater facultativo) de
acordo com o plano aprovado em Conselho Pedagodgico, sendo a entidade promotora a
Associacao de Pais.

2.2. Das 8h00 as 9h00 decorre, para os alunos que necessitem, um periodo de acolhimento da
responsabilidade da Camara Municipal de Oeiras (CMO).

2.3. Das 7h30 as 9h00 a Associacdo de Pais também realiza atividades de acolhimento para os
alunos inscritos na Componente de Animacao e Apoio a Familia.

3. Na elaboracéo dos horarios do 1° ciclo deverao ser respeitados os seguintes critérios:

3.1. No 1.° Ciclo do Ensino Basico nenhuma turma podera ter mais de 2h letivas consecutivas,
implicando um intervalo no turno da manha e um intervalo no turno da tarde.

3.2. A distribuicdo dos tempos letivos deve assegurar a concentracao maxima das disciplinas mais
estruturantes (Portugués e Matematica) no turno da manha.

3.3. No turno da tarde ha flexibilizacao para as atividades de enriquecimento curricular (AEC), nao
podendo dai resultar tempos desocupados nos horarios dos alunos e/ou dos professores
titulares de turma.
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3.4. A oferta das AEC integra o Ensino do Inglés (2h semanais) e Atividade Fisico Desportiva (AFD)
(3h semanais) no 1°, 2° e 4° ano. No 3° ano integra apenas a AFD.

3.5. A existir a possibilidade no 1.° Ciclo do Ensino Basico, da opcao de Educacao Moral e Religiosa
devera ocorrer além das 25 horas semanais dos alunos, funcionando apds as atividades letivas,
de modo a que os alunos sem esta opcao nao tenham horas desocupadas.

4. Na elaboracao dos horarios do 2° e 3° ciclo deverao ser respeitados os seguintes critérios:

4.1. As aulas sao organizadas em dois periodos consecutivos de 45 minutos (bloco) ou num periodo
de 45 minutos de acordo com o curriculo de cada disciplina.

4.2. Por existir um n° de salas de aulas inferior ao n° de turmas (29 turmas para 23 salas de aula), a
escola sede funciona em regime de desdobramento.

4.3. Nas turmas de 5° ano, a componente letiva distribui-se maioritariamente no turno da manha
(todas as manhas e uma tarde ocupada), por os alunos pertencerem a uma faixa etaria mais
baixa.

4.4. As turmas do 6°, 7°, 8° e 9° ano tém uma manha livre e duas ou trés tardes ocupadas conforme
o nimero de horas do curriculo.

4.5. Privilegiar uma sala fixa para cada turma, em todas as aulas de cariz mais teorico (Portugués,
Matematica, Historia e Geografia de Portugal, Inglés), preferencialmente no 5° ano.

4.6. O periodo de almoco tem uma duracdao minima de 60 minutos e ndo deve exceder os 135
minutos.

4.7. Os alunos do 5° e 6° ano poderao ter até 5 tempos semanais de Apoio ao Estudo (AE), sendo 2
desses tempos destinados ao reforco de Portugués e Matematica.

4.8. Os alunos por indicacdo do Conselho de Turma e concordancia dos Encarregados de Educacao
frequentam obrigatoriamente o AE nos tempos indicados. Para os restantes alunos, esta
frequéncia é de carater facultativo.

4.9. Os alunos do 2° ciclo podem ainda ser indicados para apoio individualizado e/ou tutorias com
vista a recuperacdo das suas dificuldades devendo os horarios considerar as cargas letivas
diarias de modo a nao sobrecarregar demasiado os alunos. No 3° ciclo, os alunos por indicacao
do Conselho de Turma podem beneficiar de apoio as disciplinas onde revelam maiores
dificuldades, em funcdo dos recursos disponiveis, privilegiando o portugués, matematica e as
linguas estrangeiras.

4.10. As turmas que revelem dificuldades comportamentais e/ou de aproveitamento, poderao em
funcéo dos recursos disponiveis, beneficiar de coadjuvacao em sala de aula.

4.11. As turmas incluidas no projeto especifico “Saber+” na area do portugués e da matematica
beneficiarao de apoio em grupo reduzido de homogeneidade relativa nas duas disciplinas.

4.12. 0 nimero de tempos letivos diarios ndo deve ser superior a 8, mas excecionalmente, podera
ser superior, em um dia da semana (nesse dia devem ser incluidas aulas da area das expressoes
e/ou a disciplina facultativa de EMRC).

4.13. As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se 120 minutos apds o inicio do horario de
almoco da turma.

4.14. Os alunos podem inscrever-se por sua iniciativa, em atividades de enriquecimento ou de
Desporto Escolar ou sob proposta do Conselho de Turma com a concordancia do EE como
estratégia pedagogica.

4.15. Quando por informacao atempada de auséncia de algum docente, poderdo ocorrer alteragées
no horario dos alunos devido a permuta de aulas ou sua substituicao.
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Artigo 62.°

Critérios de elaboracdo dos hordrios dos docentes

1. A elaboracéo dos horarios dos docentes deve respeitar os seguintes critérios gerais:

1.1. O horario semanal dos docentes é de 40 horas de servico distribuido por componente letiva,
nao letiva e de trabalho individual.

1.2. Este horario semanal dos docentes desenvolve-se em cinco dias de trabalho.

1.3. No horario de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente registada a totalidade das horas
correspondentes a duracao da respetiva prestacdo semanal de trabalho efetivo na escola.

1.4. Atribuir dois tempos da componente nao letiva de estabelecimento (CNLE).

1.5. Na distribuicdo de servico dos docentes devera respeitar-se a ordenacao para efeitos de
concurso.

1.6. E aconselhavel a continuidade pedagégica dos educadores e docentes, bem como do Diretor de
Turma, desde que nao haja motivos que aconselhem a sua substituicao (situacoes registadas
em documentos oficiais ou do conhecimento do Diretor).

1.7. Adequar sempre que possivel, o perfil do professor a turma, em particular para as turmas que
evidenciam significativos problemas de assiduidade, indisciplina e insucesso.

1.8. Os docentes obrigam-se a comunicar, por escrito, ao Diretor (ou as equipas de distribuicao de
servico e horarios) qualquer facto que implique legalmente a reducdo ou condicionamento na
organizacao do horario. Devera ser apresentada prova documental.

1.9. A distribuicdo de servico da componente nao letiva sera supervisionada pelo Diretor, de acordo
com o estipulado em normativos legais em vigor e Regulamento Interno, dando prioridade,
respetivamente, as necessidades dos alunos, cargos/comissdes de trabalho e coordenagdes de
projetos/clubes.

2. A elaboracao dos horarios dos docentes do pré-escolar deve respeitar os seguintes critérios:
2.1. A componente letiva semanal é de 25 horas (1500 minutos).
2.2. A componente nao letiva de estabelecimento (CNLE) é de 2 horas.

2.3. A CNLE destina-se prioritariamente ao acompanhamento das criancas no recreio e no almoco,
supervisdo da Componente de Animacdo e Apoio a Familia e ao atendimento aos EE,
distribuidas da seguinte forma:

a) Acompanhamento das criang¢as no recreio - 1h;
b) Acompanhamento das criancas no almoco - 30m;
¢) Supervisao da Componente de Animacao e Apoio - 15m;
d) Atendimento aos EE - 15m.
3. Aelaboracao dos horarios dos docentes do 1° ciclo deve respeitar os seguintes critérios:
3.1. A componente letiva semanal é de 25 horas (1500 minutos).
3.2. A componente nao letiva de estabelecimento (CNLE) é de 2 horas.

3.3. A CNLE destina-se prioritariamente ao acompanhamento das criancas no intervalo e no almoco,
supervisao da AEC e ao atendimento aos EE, distribuidas da seguinte forma:

a) Acompanhamento das criancas no intervalo - 1h;
b) Supervisao das AEC - 30m;
c) Atendimento aos EE - 30m.

3.4. De acordo com a legislacao em vigor o apoio educativo deve, sempre que possivel, ser prestado
pelo professor titular da turma ou disciplina.

3.5. Atribuir, sempre ou quando possivel, os tempos da CNLE ao desempenho de cargos das
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estruturas de coordenacao e supervisao.
4. A elaboracao dos horarios dos docentes do 2° e 3° ciclo deve seguir os seguintes critérios:
4.1. A componente letiva semanal é de 22 horas (1100 minutos).
4.2. A componente nao letiva de estabelecimento (CNLE) é de 2 tempos.

4.3. Registar no horario semanal do docente a componente letiva, a CNLE, a reducdo ao abrigo do
ponto 6, do artigo 79.° do ECD.

4.4. A distribuicdo de niveis de escolaridade pelos varios professores do grupo de recrutamento
deve ser equilibrada, ndo devendo exceder os 3 niveis a nao ser em situacoes especiais
devidamente fundamentadas.

4.5. Deve-se considerar a constituicdo, sempre que possivel, de equipas educativas, isto €, grupos
de docentes das diversas areas e disciplinas a quem sao atribuidas, aproximadamente, as
mesmas turmas. Esta orientacdo visa facilitar o trabalho cooperativo ao nivel dos Conselhos de
Turma.

4.6. A CNLE compreende: desempenho de cargos (procurando nao distribuir a cada docente mais de
2 cargos), projetos, apoio a alunos, coadjuvacao, tutorias, acompanhamento de alunos na
auséncia do docente titular, biblioteca, centro de recursos, atividades de enriquecimento.

4.7. 0O horario do docente inclui os tempos resultantes do acerto da componente letiva e nao letiva
(5 minutos x n.° de tempos semanais) com as atividades a desenvolver:

Componente Reducao - Componente ACL - Acerto da componente letiva

letiva Artigo 79.° letiva Atividades previstas
(horas) (horas) (tempos de 45°) (tempos de 45’)

22 0 24 16 tempos (anuais)

20 2 22 8 tempos (anuais)

18 4 20 0 tempos (anuais)

16 6 17 + ACL 28 tempos (anuais)

14 8 15+ ACL 20 tempos (anuais)

4.8. Todos os docentes com mais de 100 alunos terdo reducao de 1 tempo de CNLE.
4.9. Todos os docentes com trés ou mais niveis também terao reducao de 1 tempo de CNLE.

4.10. A todos os docentes com horario com atividades muito diversas (aulas, cargos e projetos) é
atribuido 1 tempo de CNLE para organizacédo e preparacao de materiais.

4.11. Sempre que necessario, para completar horario, distribuir disciplinas pelos dois ciclos quando o
professor seja detentor de habilitacao adequada.

4.12. Distribuir as disciplinas de EV e ET, sempre que possivel, ao mesmo docente para reduzir o
numero de turmas por professor, reduzir o nimero de conselhos de turma por professor e
facilitar a gestao dos equipamentos, materiais e matérias-primas.

4.13. Os tempos para cargos e projetos, a atribuir na componente nao letiva (reducao do artigo 79.°
e na CNL) e, pontualmente, em tempos que integram o crédito horario (da componente para a
gestao ou da componente para a atividade pedagogica) sao:

a) Presidente do Conselho Geral - 2 tempos;
b) Coordenadores de Departamento:

i) 6 tempos (3t Coordenacao, 1t CP e 2t supervisao) para departamento com mais de 10
docentes;

ii) 4 tempos (2t Coordenacao, 1t CP e 1t supervisao) para departamento entre 6 e 10
docentes;

iii) 3 tempos (1t Coordenacao, 1t CP e 1t supervisao) para departamento até 5 docentes.

c) Subcoordenador de Departamento:
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i) 3 tempos (2t coordenacao e 1t supervisao) para grupos com mais de 3 elementos;
ii) 2 tempos (1t coordenacao e 1t supervisao) para grupos com menos de 3 elementos.
d) Coordenacao de Instalacoes/Equipamentos - 2 tempos;
e) Coordenacao do Desporto Escolar - 2 tempos;
f) Coordenacao dos Diretores de Turma - 5 tempos;*

g) Coordenacao de Educacao para a Cidadania - 1 tempo (este cargo integra a coordenacao dos
Diretores de Turma);

h) Subcoordenacao dos Diretores de Turma - 2 tempos;
i) Coordenacao de Projetos - 2 tempos;

j) Direcado de Turma - 1 tempo para atendimento aos EE, 1 tempo da oferta complementar e 2
tempos para desenvolvimento das tarefas do cargo;

k) Equipa de Integracao - 2 tempos;

l) Projetos - Coordenadores 2 tempos;

m) Secretariado de exames - Coordenacao 2 tempos; elementos da equipa 2 tempos
4.14. A atribuicdo da direcao de turma aos docentes respeita os seguintes critérios:

a) Quadro de Escola, sempre que possivel;
b) Continuidade pedagogica, sempre que possivel;
c) Disponibilidade de horario;
d

e) Assertividade e capacidade em gerir conflitos;

Capacidade de lideranca;

)
)
)
)

f) Capacidade de comunicacao.

4.15. Decorrente da elaboragdo dos horarios e do interesse da Instituicdo, poderao ocorrer horarios
semanais letivos com 1 dia Gtil sem distribuicdo da componente letiva, no caso dos docentes do
2° e 3° ciclo.

4.16. Sempre que necessario, podera o Diretor alterar o horario dos alunos, pontualmente, para
efeito de permuta ou substituicdo das aulas resultante das auséncias dos docentes em funcao
dos recursos disponiveis.
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